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Wst� p 

 

 

 

Materia
y, które Pa� stwo otrzymuj�  maj�  by�  oparciem w pe
nieniu 

trudnej, ale kluczowej dla edukacji roli wychowawcy klasy. Powinny te�  

stanowi�  pomoc, gdy po powrocie z kursu zechc�  Pa� stwo upowszechnia�  

w� ród wychowawców klas w szkole wypracowany w czasie naszych 

spotka�  pomys
.   

Autorki projektu postawi
y naszemu szkoleniu nast� puj� ce cele: 

·  Stworzenie warunków do wzbudzenia wiary w ogromne mo� liwo� ci 

nauczyciela – wychowawcy w zakresie wspierania ucznia w jego 

rozwoju.  

·  Zorganizowanie sytuacji umo� liwiaj� cych nabycie przez uczestników 

praktycznych umiej� tno� ci wychowawczych. 

·  Przygotowanie uczestników szkolenia do budowania szkolnych 

programów wychowawczych. 

·  Zapoznanie uczestników szkolenia z materia
ami przygotowanymi 

przez MEN, które dotycz�  wychowania w zreformowanej szkole. 

·  Zainspirowanie do zbudowania w
asnego projektu pracy wychowawczej 

z ustaleniem wyra� nych priorytetów osadzonych w wybranym systemie 

filozoficznym i pedagogicznym. 

 

Dla uporz� dkowania tre� ci szkolenia, co wyda
o si�  szczególnie 

istotne z punktu widzenia listy umiej� tno� ci, jakich trenowanie b� dzie 

przedmiotem kursu, ustalono 4 obszary dzia
alno� ci nauczyciela – 

wychowawcy: 

·  Wychowawca jako osoba buduj� ca siebie. 
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·  Wychowawca jako osoba wspieraj� ca ucznia w jego indywidualnym 

rozwoju, lider zespo
u klasowego i osoba u
atwiaj� ca wdra� anie si�  

ucznia do pe
nienia ról spo
ecznych. 

·  Wychowawca jako osoba pomagaj� ca rodzicom w wychowaniu ich 

dziecka. 

·  Wychowawca jako osoba planuj� ca swoje dzia
anie wychowawcze, 

diagnozuj� ca oczekiwania rodziców oraz sprawdzaj� ca osi� gany post� p. 

Materia
y sk
adaj�  si�  z cz� � ci teoretycznej, która przybli� y�  ma 

wybrane przez nas tendencje teoretyczne, w których osadzony jest projekt 

kursu i prezentowany pomys
 na rol�  nauczyciela - wychowawcy oraz 4 

rozdzia
ów, z których ka� dy odpowiada�  b� dzie jednemu z powy� ej 

wyszczególnionych obszarów.  

Poszczególne rozdzia
y rozpoczyna�  si�  b� d�  tekstem, którego tre� �  

stanowi�  mo� e podstaw�  krótkich wyk
adów wprowadzaj� cych do 

obszarów tematycznych. Istot�  ka� dego rozdzia
u stanowi�  b� d�  

scenariusze zaj� � , których zastosowanie powinno pozwoli�  na 

uaktualnienie Pa� stwa wiedzy, stworzenie okazji do uczenia si�  od siebie 

nawzajem i wyzwolenie  refleksji nad dotychczasow�  praktyk�  

wychowawcz� . 

Materia
y podobnie jak inne elementy kursu poddane b� d�  starannej 

ewaluacji. To Pa� stwo, oceniaj� c ich u� yteczno� �  zadecyduj�  o ich 

ostatecznym kszta
cie jako pomocy w warsztatach umiej� tno� ci 

wychowawczych.   
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Teoretyczne problemy wychowania 

 
 
 
 
 
 

Dzia
alno� �  wychowawcza nauczyciela to w du� ym stopniu 

spontaniczne funkcjonowanie jego jako osoby, lecz tak� e refleksja, 

planowanie i wgl� d w swoje post� powanie. 

Znajomo� �  teorii mo� e by�  u� yteczna szczególnie w sytuacjach 

trudnych, w momentach wyboru i projektowania strategii post� powania 

wobec klasy czy poszczególnych uczniów oraz w czasie opanowywania 

pobudzonych emocji. 

Przedstawione tu teoretyczne rozwa� ania na temat wychowania b� d�  

mia
y charakter pobie� ny i skrótowy, b� d�  zaledwie sygnalizowa
y 

istnienie niektórych pomys
ów i trendów.  

Mamy � wiadomo� � , � e zawieraj�  wiele uproszcze� , ale wybór 

opisanych tendencji zwi� zany jest z praktyczn�  dzia
alno� ci�  autorek. 

Dla tych uczestników kursu, którzy po przeczytaniu tej cz� � ci 

odczuj�  niedosyt, pomoc�  b� dzie do
� czona obszerna bibliografia 

problemu.  
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Pedagogika personalistyczna. 
 

Osadzona jest w � wiatopogl� dzie idealistycznym. Jest obok 

pedagogiki dialogu jedn�  z wspó
cze�nie funkcjonuj� cych chrze� cija� skich 

koncepcji wychowania. Jej korzenie si� gaj�  filozofii � w. Tomasza z 

Akwinu, st� d te�  zamiennie stosowane z personalizmem okre� lenie,  

neotomizm. Pedagogika personalistyczna najmocniej wi� � e si�  z osobami 

filozofów: Jacquesa Maritain /1882-1973/ i Emanuela Mounier /1905-

1950/. 

W my� l tej koncepcji istnieje � ycie pozaziemskie. Cz
owiek posiada 

dusz� . Nie jest ona jednak bytem samoistnym, bowiem cz
owiek jest 

nierozerwaln�  ca
o� ci�  duszy i cia
a. Rzeczywisto� �  nie jest czym�  

statycznym i gotowym, lecz staje si� , przechodzi od potencjalnej 

mo� liwo� ci bycia do swojej realizacji. Teoria bytu ma tu odniesienie do 

wychowania. 

Wychowanie jest procesem u
atwiania cz
owiekowi coraz pe
niejszego 

stawania si�  cz
owiekiem.1 

Ka� dy cz
owiek jest bytem jednostkowym, jest wi� c jedyny i 

niepowtarzalny. W tej sytuacji nie trzeba uzasadnia�  konieczno� ci 

indywidualizowania procesu nauczania i wychowania. 

  Skoro ka� dy cz
owiek jest jedyny i niepowtarzalny, to i ka� dy 

kontakt cz
owieka z cz
owiekiem, bytu jednostkowego z bytem 

jednostkowym ma wyj� tkowy, niepowtarzalny charakter. Je� eli zechcemy 

pami� ta� , � e cz
owiekiem jest i dziecko, to ka� de bycie z nim ma charakter 

wyj� tkowy. Id� c dalej rozumiemy, � e nie mo� e by�  w tej koncepcji 

utartych, skutecznych metod oddzia
ywania, jedynie s
usznych zasad 

wychowania, lecz tylko uwa� ne wspólne doros
ego i dziecka 

do� wiadczanie. 

                                                           
1 Kunowski S., Podstawy wspó
czesnej pedagogiki. Wydawnictwo Salezja� skie,  	 ód�  1981. 
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Wychowanie b� dzie wi� c nadawaniem znaczenia do� wiadczanym 

zdarzeniom, b� d�  re� yserowaniem sytuacji które pozwol�  przybli� a�  si�  

dziecku do warto� ci etycznych. Jedn�  z regu
 wychowania w tej koncepcji 

jest spowodowanie uwewn� trznienia norm etycznych. 

Jeszcze chwil�  chcia
abym si�  zatrzyma�  na relacji nauczyciel-ucze�  

w koncepcji J. Maritaina. Otó� , istniej�  dwa dynamiczne czynniki 

wychowania: � ywotne � ród
o poznania tkwi� ce w wychowanku i 

wychowawca. Czynnikiem pierwszorz� dnym jest to, co jest w dziecku. Nie 

zostanie to jednak nigdy z niego wydobyte bez udzia
u nauczyciela, 

wychowawcy, rodzica, opiekuna. Chocia�  jest on czynnikiem 

drugorz� dnym, to jednak „autentycznie sprawczym”  i s
u� ebnym.2 

S
u� ebno� �  wzgl� dem rozwoju dziecka to kluczowy moment dla 

zrozumienia omawianych relacji. Takie za
o� enie pomaga uporz� dkowa�  

hierarchi�  wa� no� ci spraw zwi� zanych z wychowaniem, pozwala te�  

popatrze�  na efekty oddzia
ywa�  wychowawczych nie przez pryzmat 

osi� gania  precyzyjnych celów, lecz przez pryzmat pytania... „W jakim 

stopniu wp
yn� 
em na rozwój osoby mojego ucznia?..”  Wychowanie 

rozumiane jako s
u� ba w rozwoju nadaje sens pracy ca
kiem nieefektownej 

z punktu osi� gania precyzyjnych celów, np.: z dzie� mi o obni� onej 

sprawno� ci intelektualnej czy o zaburzeniach w zachowaniu. Pozwala te�  

krytycznie popatrze�  na te szko
y pedagogiczne, które upieraj�  si� , aby o 

wychowaniu mówi�  w kontek� cie idea
u wychowawczego, modelu 

wychowania, a wi� c celu do którego d� � ymy nade wszystko. 

S
u� ba w rozwoju dziecka nabiera szczególnego znaczenia z chwil�  

kiedy zechcemy zg
� bi�  znaczenie rozwoju, jako celu cz
owieczego � ycia. 

Obok jednostkowo�ci bytu, rozwój jako zadanie jest drugim 

za
o� eniem koncepcji osoby w filozofii personalistycznej J. Maritaina. 

                                                           
2 Maritain J., Dynamika wychowania. Wydawnictwo Znak, Kraków 1991. 
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Cz
owiek zosta
 stworzony przez Boga , zosta
 zaprojektowany w 

okre� lony sposób , aby osi� gn� �  zbawienie musi w swoim � yciu przej� �  

drog�  swojego rozwoju, musi si�  dope
ni� . Dla zobrazowania istoty 

rozwoju w tej koncepcji, pewien filozof porówna
 � ycie ludzkie do ró� nej 

wielko� ci wiader. Dla Boga nie ma znaczenia czy wiadro jest du� e czy 

ma
e, wa� ne, aby u schy
ku � ycia by
o pe
ne, aby w wyniku pracy nad 

w
asnym rozwojem wydoby�  z siebie wszystko, co by
o do wydobycia.  

Pisz� , „aby wydoby�  z siebie wszystko”  gdy�  w wychowaniu w tej 

koncepcji chodzi o to, aby ka� dy, w tym i wychowanek, wzi� 
 swój rozwój 

w swoje r� ce. Nie mo� na kogo�  rozwija� , mo� na rozwija�  samego siebie 

lub wspiera�  kogo�  w jego rozwoju.  

W koncepcji chrze� cija� skiej jest to jednak mo� liwe tylko dzi� ki 

istnieniu  czynnika  „sprawczego”  to znaczy za spraw�  uwa� nego 

wychowawcy. To on pobudzaj� c i wspieraj� c podstawowe dyspozycje 

tkwi� ce w uczniu, mo� e go natchn� �  pasj�  rozwoju przez ca
e � ycie. Kto�  

powie, � e wychowanie jako pomoc w rozwoju to nie tylko chrze� cija� ski 

pomys
 na wychowanie i b� dzie mia
 racj� . Tyle tylko, � e w personali� mie 

rozwój ten jest szczególnie rozumiany i jako taki zas
uguje na kilka uwag.          

J. Maritain rozró� nia w cz
owieku jednostk�  i osob�  - inaczej 

indywidualno� �  i osobowo� � . Jednostkowo� �  ludzkiego bytu to wszystko 

to, co ma w nim charakter materialny; zdolno� ci, predyspozycje, 

sk
onno� ci, intelekt itp. Cz
owiek jest jednostk�  „z racji zasady 

niespecyficznego zró� nicowania, jak�  jest materia sprawiaj� ca, � e 

cz
onkowie tego samego gatunku ró� ni�  si�  mi� dzy sob� .”3 

Cz� sto w literaturze spoza kr� gów chrze� cija� skich, mówi� c o 

wychowaniu, jako o pomocy w rozwoju, ma si�  na uwadze, chocia�  

okre� lany jako wszechstronny, rozwój tego, co J. Maritain nazywa 

                                                           
3 J. Martain, Dynamika wychowania. Wydawnictwo Znak, Kraków  wrzesie�  1991, str. 31. 
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jednostkowo� ci�  w cz
owieku i co jego zdaniem jest tylko zwyk
ym 

rozrostem indywidualno� ci. Cz� sto rozrost jednostki utrudnia, a nawet 

przeszkadza rozwojowi cz
owieka. 

Osoba, osobowo� �  - drugi aspekt ludzkiego bytu - jest to duchowa 

sfera cz
owieka. Cz
owiek jest osob�  „  z racji duchowego istnienia swej 

duszy.” 3 S� dy, pogl� dy, system warto� ci to elementy ludzkiej duchowo� ci. 

Rozwój w kierunku osobowo� ci to rozwój w kierunku opanowania i 

wewn� trznej autonomii. 

My� l� , � e personalizm nie by
by tak popularny, nie mia
by tak 

du� ego wp
ywu na � ycie spo
eczne II po
owy XX wieku /np. przebieg i 

konstytucje II Soboru Watyka� skiego-1964, Deklaracja Praw Cz
owieka-

1948, Deklaracja Praw Dziecka-1953/, gdyby nie nast� puj� ca   komplikacja 

w rozumieniu ludzkiego istnienia jak�  zaproponowa
 J. Maritain. 

Jednostka i osoba to jeden byt . „Wychowawcy myl�  si�  w kwestii 

rozró� nienia mi� dzy osobowo� ci�  i indywidualno� ci� , pojmuj� c je 

rozdzielnie. S� dz�  oni, � e nosimy w sobie dwa oddzielne byty : byt 

jednostki i byt osoby. Tacy zwolennicy rózgi o� wiadczaj� : � mier�  

jednostce! Niech � yje osoba!. Niestety, je� eli zabijemy jednostk� , zabijemy 

te�  osob� ” 3 

Wychowanie wi� c, to wydobywanie z dziecka wszystkiego co 

najlepsze w ca
o� ciowym uj� ciu jego istnienia, z pewnym poszanowaniem 

uzdolnie� , sk
onno� ci i s
abo� ci, z uwzgl� dnieniem emocji i pop� dów. 

Wyzwalanie dobrych stron natury dziecka, organizowanie 

przestrzeni wychowawczej w taki sposób, � e m
ody cz
owiek do� wiadczy 

swoich mo� liwo� ci i kompetencji w zakresie czynienia dobra, to zdaniem J. 

Maritaina najlepszy sposób do poskramiania „z
ych energii” . Poskramianie 

mo� e wyst� powa�  w tej koncepcji tylko w po
� czeniu z zach� caniem i 

inspiracj�  do rozwoju w kierunku dobra. 
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Wspieranie rozwoju naturalnego dobra w osobie ludzkiej, poprzez 

m� dre bycie z uczniem, organizowanie takich do� wiadcze�  i prze� y� , które 

pozwol�  odczuwa�  rado� �  z pokonania trudno� ci i dum�  z dobrego 

uczynku, to podstawy metodyki takiego wychowania. 

Organizowanie do� wiadcze� , to z jednej strony wykorzystywanie 

tego, co niesie dzie�  i nadawanie temu znaczenia z punktu widzenia okazji 

do rozwoju, z drugiej za� , to re� yserowanie wydarze� , które mog�  sta�  si�  

tak�  okazj�  . 

Wyra� nie wida� , � e wychowanie wymaga okre� lonej ilo� ci czasu 

jaki ucze�  musi sp� dzi�  ze swoim wychowawc� . Tu nie ma miejsca na 

zarz� dzenie, czy zadysponowanie, tu konieczna jest osobista uwaga 

skupiona na ka� dym uczniu oddzielnie, a równocze� nie refleksja, jak 

okre� lone dzia
anie zaowocuje w grupie. 

W tym miejscu wyra� nie wida�  jak wa� n�  dla wychowawcy jest 

wyobra� nia i pomys
owo� � , jak istotna dlatego, aby umia
 sobie unaoczni� , 

jakie sytuacje i w jaki sposób uwra� liwi�  uczniów na okre� lone sprawy, i 

aby móg
 „sypa�  jak z r� kawa” pomys
ami na do� wiadczenia,  które ucznia 

wzbogac� . 

Czy ka� dy cz
owiek doros
y mo� e mie�  wp
yw na rozwój dziecka? 

W dyskusji z koncepcjami, które wychowywanie traktuj�  jako nadu� ycie 

wzgl� dem wolno� ci dziecka4 J. Maritain wyra� nie twierdzi, � e dziecko ma 

prawo do bycia wychowywanym, a tym, co ma prawo ograniczy�  jego 

wolno� �  jest autorytet moralny doros
ego. Bardzo trudno jest wyja� ni�  na 

czym polega bycie autorytetem moralnym. Upraszczaj� c, chodzi mi� dzy 

innymi o to, aby zosta�  przez m
odego cz
owieka zauwa� onym jako taki 

autorytet. 	 ycie pokazuje za� , � e niek
amane autorytety wspó
czesno� ci nie 

                                                           
4 Sujak, Rozwa� ania o ludzkim rozwoju. Znak Kraków 1987 str.12 
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zabiegaj�  o to, aby za takie zosta�  uznanymi. To jedna z przyczyn dla 

których wychowanie wed
ug pomys
u neotomistów jest tak trudne. 

Pytanie o istot�  autorytetu moralnego dotyka pytania o osobowo� �  

wychowawcy. Je� eli rozwój  jest zadaniem na ca
e � ycie cz
owiecze, a 

wychowawca ma by�  pomoc�  w rozwoju dziecka, sam musi by�  osob�  

� wiadomie zaanga� owan�  w swój rozwój - to chyba jest jednym z 

warunków bycia autorytetem moralnym. W chrze� cija� skiej koncepcji 

wychowania, w której si�  poruszamy, postrzega si�  zasadnicze ró� nice w 

rozwoju osoby doros
ej i dziecka. Rozwój dziecka jest jego natur�  i pod 

wp
ywem bod� ców zewn� trznych ma charakter pocz� tkowo zupe
nie 

spontaniczny. Od rodzaju bod� ców zewn� trznych, w tym i od � rodowiska 

wychowawczego, a wi� c te�  osoby wychowawcy, zale� y czy b� dzie w tym 

mia
a udzia
 � wiadomo� � , czy wyst� pi osobiste zaanga� owanie we w
asny 

rozwój. Jego wyst� powanie jest z jednej strony przejawem dorastania, / bez 

wzgl� du na biologiczny wiek dziecka/, z drugiej dobr�  zapowiedzi�  na 

� ycie w wieku dojrza
ym.  

Inaczej jest z doros
ymi. Chocia�  jest to w pewnym sensie warunek 

zbawienia, nie ka� dy doros
y podejmuje trud  pracy nad swoim rozwojem. 

„ ..rozwój w wieku dojrza
ym zdaje si�  nie regu
�  � ycia, a jedynie 

mo� liwo� ci� , która mo� e zosta�  nie zrealizowana. Mo� e pozosta�  

zmarnowana szansa ludzkiego cz
owiecze� stwa – a patrz� c z 

chrze� cija� skiego punktu widzenia – nie podj� tym powo
aniem cz
owieka. 

Bo pomijaj� c wszelkie szczególne postacie powo
ania, 

najpowszechniejszym i wspólnym wszystkim powo
aniem jest w
a�nie 

rozwój.”5 

                                                           
5 E. Sujak, Rozwa� ania o ludzkim rozwoju. Znak Kraków 1987 str.12 
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Od wychowawcy w tej koncepcji oczekuje si�  podj� cia tego 

powo
ania. Je� eli ma by�  autentyczny, a to kolejny wymóg dotycz� cy jego 

osoby - nie mo� e inaczej zarazi�  pasj�  rozwoju.   

Powstaje pytanie, co znaczy rozwój doros
ego cz
owieka w tej 

koncepcji? Czy chodzi o realizacj�  okre� lonego programu, sukces, karier� ? 

Odpowied�  jest na tyle skomplikowana, � e   jej poszukiwanie mog
oby by�  

tematem specjalnego opracowania. 

 Dla przybli� enia problemu i roli wychowawcy pomoc�  b� dzie 

cytowana wcze�niej praca. Realizacja planu rozwoju w
asnego „ ja”  jest 

skuteczna w drodze do osi� gania stopni, awansu zawodowego czy 

spo
ecznego i do rozwoju intelektualnego. 

Rozwój, jak ju�  wiemy nie oznacza rozrostu jakiej�  umiej� tno� ci czy 

dyspozycji, wr� cz przeciwnie, polega na dystansowaniu si�  od nich. „W 

usilnym � wiczeniu si�  w kolejnej sprawno� ci 
atwo zaciera si�  ró� nica 

mi� dzy staraniem si�  o rzeczywisty rozwój a staraniem si�  o dobre 

samopoczucie, albo dodatni�  samoocen�  przez porównania na w
asn�  

korzy� �  – je� li ju�  nie z innymi lud� mi, to z sob�  samym sprzed 

okre� lonego czasu. W rzeczywisto� ci zadowolenie z siebie, stanowi jedno z 

najwi� kszych zagro� e�  ca
ego procesu rozwoju.”6 

W rozwoju osobowym nie mo� na za
o� y�  sobie jakiego�  

precyzyjnego planu, bowiem rozwój osoby to proces, to wybory zgodne z 

systemem warto� ci, to stawanie si�  w do�wiadczaniu jakie przynosi � ycie i 

spotykani ludzie. To w
a� ciwie droga, któr�  pod� � a osoba podlegaj� c 

sta
ym zmianom w kierunku doskona
o� ci. Zapewne temat - autorytet 

moralny nauczyciela - nie zosta
 tu wyczerpany, pozostanie jego 

uzupe
nienie w czasie wspólnej pracy. 

                                                           
6 E. Sujak, Rozwa� ania o ludzkim rozwoju. Znak Kraków 1987 str.17 
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Wiadomo jednak, � e istnienie autorytetu moralnego doros
ego 

towarzysza rozwoju jest  szans�  dla funkcjonowania drugiej, obok 

pobudzania i wspierania, regu
y wychowania, to jest uwewn� trznienia 

wychowawczego wp
ywu. Czym jest owe uwewn� trznienie, inaczej 

interioryzacja wychowawczego wp
ywu? Najpro� ciej, ma ona wtedy 

miejsce, kiedy � wiat warto� ci wychowawcy staje si�  w
asnym d� � eniem 

ucznia. Kiedy marzeniem ucznia jest bycie „dobrym”  cz
owiekiem. 

Wed
ug J. Maritaina nie stanie si�  to nigdy pod presj�  wywieran�  na wol�  

czy w dyscyplinie przymusu. Niezb� dny jest osobisty kontakt nauczyciela 

z uczniem, bowiem znaczn�  rol�  tu odgrywaj�  emocje i pod�wiadomo� � . 

Autorytet moralny nauczyciela ma szans�  zaistnie�  w � yciu ucznia  i 

� wiecie jego warto� ci, kiedy znajdzie si�  czas i miejsce na to, by „da�  

tajemniczej to� samo� ci duszy dziecka , która jest nieznana jemu samemu i 

do której nie mo� e dotrze�  � adna technika, krzepi� ce zapewnienie, � e jest 

w jaki�  sposób rozpoznawana przez spojrzenie uwa� ne, ludzkie i osobiste, 

równie�   niewyra� alne w poj� ciach i s
owach.”7 Autorytet moralny to  

osoba, która nie pragn� c podporz� dkowa�  sobie wychowanka jest w stanie 

poprowadzi�  go ku takim warto� ciom, jakim sama s
u� y. Wychowanie 

bowiem ma mie�  jak najmniej z wtr� cania si�  do tego co dziecko my� li czy 

robi, a jak najwi� cej z uczestniczenia w jego codziennym prze� ywaniu i 

do� wiadczaniu. 

Bycie dla dziecka autorytetem moralnym ma ogromne znaczenie nie 

tylko dla niego, dla jego rozwoju, ale tak� e dla rozwoju osoby, która jest 

tym autorytetem.  

Byciu, osob�  znacz� c�  w rozwoju osobowym drugiego cz
owieka 

nadaje szczególne znaczenie Emanuel Mounier - neotomista, 

przedstawiciel personalizmu wspólnotowego. Rozwa� ania Mounier’a 

                                                           
7 J. Martain, Dynamika wychowania. Wydawnictwo Znak, Kraków  wrzesie�  1991, str. 34 
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powa� nie wzbogacaj�  my� l o wychowaniu chrze� cija� skim. Jego „ istniej�  

jedynie w takim stopniu, w jakim istniej�  dla kogo�  drugiego” , „by� : - 

znaczy kocha� ”8 lub „cz
owiek jest tyle wart o ile wzbogaci
 drugiego 

cz
owieka w trwa
e warto� ci duchowe”9 nadaj�  szczególnego znaczenia 

� yciu osoby wychowuj� cej. Pokazuj�  ogromn�  szans�  rozwoju duchowego, 

jaka otwiera si�  przed ka� dym nauczycielem, który zechce stworzy�  swoim 

uczniom warunki dla ich rozwoju osobowego, który zdob� dzie si�  na 

g
� boki namys
 w jakim dzia
aniu uda si�  jego uczniowi przylgn� �  do 

wybranej warto� ci etycznej.  

Dla E. Mouniera bowiem, istot�  rozwoju duchowego jest osi� gni� cie 

pewnej samoistno� ci  i niezale� no� ci w istnieniu. Dzieje si�  to „przez 

przylgni� cie do hierarchii warto� ci, dobrowolnie obranej, przyswojonej i 

realizowanej przez odpowiedzialne zaanga� owanie, wymagaj� ce wci� �  

nowych nawróce� ”10.  To „przylgni� cie do hierarchii warto� ci”  mo� e by�  

pomocne dla lepszego zrozumienia czym jest opisywane przeze mnie na 

poprzedniej stronie uwewn� trznienie wychowawczego wp
ywu. Mo� na 

powiedzie� , � e uwewn� trznienie zachodzi wtedy, kiedy wychowanek 

przylgnie do hierarchii warto� ci, z któr�  uto� samia si�  wychowawca. Musi 

wi� c zaistnie�  wiele sytuacji, up
yn� �  mnóstwo wspólnie sp� dzanego 

czasu, aby ucze�  nie z deklaracji i zapowiedzi, lecz w dzia
aniu mia
 okazj�  

pozna�  � wiat warto� ci swego wychowawcy.  

W przybli� anej w niniejszym opracowaniu koncepcji J. Maritaina 

wyst� puj�  dwie dalsze regu
y nazwane regu
ami wychowania: regu
a 

jednoczenia i regu
a wyzwalania. Dotycz�  one jednak bardziej nauczania i 

nie b� d�  tu omówione. Mo� na jedynie nadmieni� , � e regu
a jednoczenia 

                                                                                                                                                                          
 
8 podaj�  za: J. Tarnowski, Problem chrze� cija� skiej pedagogiki egzystencjalnej. ATK. W- wa 1982, 
str.78.  
9 podaj�  za : S. Kunowski, Podstawy wspó
czesnej pedagogiki, Wydawnictwo Salezja� skie. 	 ód�  1981 
10 za J. Tarnowski, Problem chrze� cija� skiej pedagogiki egzystencjalnej. ATK. W- wa 1982, str.78 
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zwraca uwag�  na to, � e praca nauczyciela „powinna zmierza�  do 

jednoczenia, a nie do rozpraszania; powinna ustawicznie wzmacnia�  i 

� ywi�  wewn� trzn�  jedno� �  cz
owieka”11 oraz � e „wychowanie i nauczanie 

powinny zaczyna�  si�  od do� wiadczenia, by zako� czy�  si�  jednak� e na 

rozumie” 11, co t
umaczy dlaczego proces wychowania i nauczania  polega�  

b� dzie  na organizowaniu do� wiadcze�  b� d�  nadawaniu im znaczenia.      

W ten sposób rozstajemy si�  z praktyk�  moralizowania czy pouczania, ona 

nie ma wiele wspólnego z rozwijaj� cym do� wiadczaniem i nie s
u� y 

zwykle wydobywaniu dobra. Wr� cz przeciwnie, cz� sto wyzwala z
o� � , 

bunt i przekor�  – nie s
u� y wi� c rozwojowi osoby. 

Trzecie za
o� enie przybli� anej koncepcji, wynika z prawdy, � e Bóg 

stworzy
 cz
owieka „na obraz i podobie� stwo swoje” . Je� eli w ka� dym z 

nas - ludzi, tak� e i dzieciach jest co�  z Bo� ego obrazu, to osobie ludzkiej  

nale� y si�  godne, pe
ne szacunku traktowanie. Wo
anie o poszanowanie 

godno� ci dziecka towarzyszy wielu koncepcjom pedagogicznym, w tej 

wynika ono z prawd wiary, co dla osób wierz� cych /takich jest pono�  

znakomita wi� kszo� �  w� ród wychowawców/ winno mie�  podstawowe 

znaczenie. Jak pracowa�  z uczniem aby do� wiadcza
 tego, � e jest 

szanowany? 

Z pomoc�  przychodzi druga, obok personalistycznej koncepcja 

wychowania chrze� cija� skiego - pedagogika egzystencjalna z rozbudowan�  

metod�  dialogu i autentycznego zaanga� owania. 

 
 
 
 
 
 

                                                           
11 J. Maritain, Dynamika wychowania . w: Wychowanie na rozdro� u. Znak 1991 str. 3 
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Spotkanie jako istota chrze� cija� skiej  pedagogiki 
egzystencjalnej  

 
 

Pierwszym, który podkre� li
 znaczenie spotkania w rozumieniu 

przedstawionym poni� ej i dialogu jako metody wychowania by
 Martin 

Buber /1878-1965/, profesor filozofii i socjologii. Cz
owiek wed
ug niego 

staje si�  cz
owiekiem dopiero w relacjach z innymi i z Bogiem. W 

osobowo� ci najistotniejsze jest jego zdaniem to, dzi� ki czemu wchodzimy 

w relacj�  z innymi12. Prawdziwie wa� ne dla rozwoju cz
owieka, dla 

zaistnienia jego jako osoby, s�  te relacje mi� dzyludzkie, które maj�  

charakter spotkania. Spotkanie to sposób na kontakt wolno� ci jednej osoby 

z wolno� ci�  drugiej.  

Znacznie upraszczaj� c, spotkanie to ten rodzaj relacji, która trafia „w rdze�  

istnienia” , w któr�  anga� uje si�  nie tylko fizyczna i psychiczna sfera 

cz
owieka, lecz tak� e jego sfera duchowa, czyli ca
a osoba. Bycie z drugim 

zas
uguj� ce na miano spotkania to takie, w którym dochodzi do zbli� enia 

duchowego. Spotkanie, to nie powierzchowny, niepe
ny kontakt lecz taki, 

który mo� e zaowocowa�  zmian� , który b� dzie mia
 wp
yw na „o� rodek 

dyspozycyjno-kierowniczy, od którego zale� y podejmowanie                       

i wykonywanie decyzji” 13. Cz� sto tak rozumiane spotkanie ma jednak 

charakter przypadkowy, dlatego w egzystencjalnej pedagogice 

chrze� cija� skiej los jest czynnikiem o wielkim znaczeniu dla wychowania 

cz
owieka, a spotkanie staje si�  kategori�  dydaktyczn�  na równi z 

nauczaniem czy kszta
ceniem. Filozofia spotkania, jako przejaw losu 

brzemiennego w skutkach, wymaga
aby odr� bnego opracowania. Tu 

konieczne jest uproszczenie. 

                                                           
12 za  J. Tarnowski. Problemy chrze� cija� skiej pedagogiki egzystencjalnej ATK.  W -wa 1982 
13 K .D� browski, Higiena  Psychiczna, W -wa 1962 str72, za J. Tarnowski, Problem chrze� cija� skiej 
pedagogiki egzystencjalnej, ATK W -wa 1982 
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W organizowaniu procesu wychowania b� dzie wi� c wa� ne, aby z 

jednej strony uczy�  otwarto� ci na spotkania, wyposa� a�  w odpowiedzialne 

za nie umiej� tno� ci, uwra� liwia�  na  potencjalne korzy� ci jakie mog�  z 

nich p
yn� �  dla rozwoju osób, z drugiej jednak, tak ten proces organizowa�  

aby, chocia�  czasem profesjonalne kontakty wychowanków z 

wychowawcami mia
y charakter spotka� . 

Spotkanie ucznia ze swoim wychowawc�  klasy by
oby czym� , co 

mog
oby zasadniczo zmieni�  jako� �  wychowania w polskiej szkole. Moje 

marzenie o spotkaniach dla uczniów w szkole nie znaczy, � e nie widz�  dla 

nich szansy w rodzinie. Wr� cz przeciwnie my� l� , � e tam mo� e to by�  

bardziej naturalne i 
atwiejsze. To, co napisz�  o dochodzeniu do spotkania 

dotyczy zarówno rodziny jak i szko
y, dotyczy wszystkich miejsc ludzkich 

relacji. Szko
a jednak z oczywistych tu powodów b� dzie szczególnym 

miejscem mego zainteresowania.  

Wed
ug M. Bubera warunkiem spotkania  jest dialog i autentyczne 

zaanga� owanie14. 

Czym jest dialog? 

Proponuj�   za ksi� dzem J. Tarnowskim przyj� �  definicj�  autorstwa 

M. Navratila; „dialog to proces, przez który dwa podmioty u� ywaj�  s
owa w 

zamiarze osi� gni� cia zrozumienia tego, co ka�dy z nich my� li czym � yje, 

oraz dzi� ki któremu dochodz�  w pewnej mierze do zbli� enia wzajemnego 

swoich punktów widzenia i w
a� ciwego sobie sposobu bycia” 15     

Dialog jest bardzo trudn�  metod�  wychowania, wymaga prawdziwie 

s
u� ebnej roli nauczyciela, ogromnej cierpliwo� ci, bezinteresowno� ci, 

zaufania, wyzbycia si�  egocentryzmu. 	 � da ogromnej troski o rzeteln�  

                                                                                                                                                                          
(Kazimierz D� browski - profesor medycyny, s
ynny polski psychiatra, twórca teorii dezintegracji 
pozytywnej, analizuj� cy problemy wielopoziomowo�ci funkcji psychicznych i warto� ci cz
owieka). 
14 Niezwykle interesuj� c�   swoj�  personalno - dialogiczn�  koncepcj�  wychowania M. Buber wyk
ada w 
artykule Wychowanie zamieszczonym w Znak nr 20 /1968/,nr4 i artykule, Kszta
cenie charakteru w Znak 
nr 20/1968/,nr 7-8 
15 J. Tarnowski, Problem chrze� cija� skiej pedagogiki egzystencjalnej, ATK W -wa 1982.str. 196 
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informacj�  zwrotn� , otwarto� ci na jej przyj� cie i „korygowania siebie”  

zgodnie z ni� . Nie jest przeszkod�  dla dialogu mi� dzy doros
ym a 

dzieckiem ró� nica wieku. 	 adne z nich nie jest osob�  doskona
� , 

wspó
istnienie w dialogu mo� e wi� c korzystnie wp
yn� �  na ka� d�  z nich. 

Cz� sto dziecko przychodzi z pomoc�  w rozwoju doros
emu. „Nasz ucze�  

kszta
tuje nas”  pisa
 M. Buber.    

  Oto warunki jakie musz�  by�  spe
nione, aby  dialog wychowawczy 

by
 mo� liwy: 

 - uznanie i aprobata odmienno� ci dziecka, 

 - indywidualne traktowanie ka� dego wychowanka, 

 - bezpo� rednio� �  stosunku mi� dzy wychowankiem a wychowawc� . 

Uznanie i aprobata aktualnej odmienno� ci dziecka nie oznacza 

bezkrytycznego stosunku do jego wad czy post� powania, to uszanowanie 

inno� ci, rezygnacja ze stosowania w planowaniu post� powania z nim z 

szablonów i schematów. Nale� y widzie�  w uczniu aktualn� , odr� bn�  

rzeczywisto� � , a nie projekcj�  naszych d� � e� . Nale� y wystrzega�  si�  

patrzenia na�  przez pryzmat naszych wyobra� e�  o jego przysz
o� ci . 

Indywidualne traktowanie wychowanka polega mi� dzy innymi na 

zrozumieniu, � e ka� de dziecko jest kim�  jedynym, niepowtarzalnym i nie 

do zast� pienia. Nie mo� na dzieciom przypisywa�  iluzorycznych cech grupy 

np. klasa Vc to leniwa klasa, wi� c Jasio z Vc  jest leniwym ch
opcem .  

Bezpo� rednio� �  stosunków mi� dzy wychowankiem a wychowawc�  

jest w dialogu niezb� dna. Nie nale� y jej bynajmniej uto� samia�  ze 

spoufalaniem si� , b� d�   zni� aniem si�  do poziomu dziecka celem 

upodobnienia si�  do niego. Wi� � e si�  ona z konieczno� ci�  wyzbycia si�  

maniery górowania jednej z osób. 

Dla lepszego zrozumienia istoty dialogu i pokazania, � e nie jest on 

przedstawiany pedagogice chrze� cija� skiej w kategorii rad czy pobo� nych 
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� ycze� ,  lecz jest starannie przemy� lan�  metod� , w wyniku której cz
owiek 

mo� e sta�  si�  bardziej ludzkim przedstawi�  za ks. J. Tarnowskim pomys
 

Theodora Buchera.16 

Istniej�  trzy formy kontaktowania si�  ludzi mi� dzy sob� : monolog, 

rozmowa i team. 

·  Monolog - to sytuacja w której jeden partner jest niezwykle gadatliwy, 

drugi za�  „niemy i g
uchy” . Ten monologuj� cy nie umie przerzuci�  

pomostu do partnera, gdy�  jestzbyt skoncentrowany na sobie. Dla 

zbudowania solidnego pomostu potrzebna jest empatia na co nie sta�  

cz
owieku monologu. Je� eli nawet zdarza si� , � e taka osoba s
ucha, to 

g
ównie dlatego, � e w ten sposób znajdzie powód do dalszego 

monologu a s
uchacz, b� dzie nie tyle rozmówc� , co � rodkiem do 

potwierdzenia w
asnych pogl� dów lub widowni�  dla popisów 

erudycyjnych. 

·  Rozmowa – przebiega wed
ug T. Buchera w trzech p
aszczyznach: 

rozmowa codzienna /drobne codzienne sprawy, porz� dki, zakupy/, 

rozmowa rzeczowa /nauka, interesy, polityka/ oraz b� d� ca szans�  na 

spotkanie egzystencjalne rozmowa personalna.   

Rozmowa taka przeplatana jest mówieniem, s
uchaniem, 

przys
uchiwaniem si�  i milczeniem. Ka� dy z tych elementów jest wa� ny 

z punktu widzenia zwi� kszenia szansy dla zaistnienia spotkania, tym 

samym dla rozwoju osoby.  

Mówienie pozwala na prezentowanie swoich my� li, odczu�  i cz� sto 

umo� liwia odkrycie, nawet przed samym mówi� cym, ich bogactwa czy 

oryginalno� ci, tym samym zach� ca do zg
� biania przemy� le� , a wi� c do 

rozwoju. Jak spowodowa� , aby mówienie nie by
o monologiem, który 

zagra� a spotkaniu?  

                                                           
16 J. Tarnowski, Problem chrze� cija� skiej pedagogiki egzystencjalnej ATK  W-wa 1982. 
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Do dialogu nale� y dziecko wychowywa� , oczywi� cie te�   przez dialog. T. 

Bucher zwraca uwag�  jak wa� ne dla rozwoju jest wychowanie  dzieci do 

mówienia. Wyró� nia dwa jego kierunki. 

1. Wychowanie do mówienia powstrzymuj� ce, - ma nauczy�  pewnej 

oszcz� dno� ci w mówieniu, precyzji wypowiadania si� , wystrzegania si�  

mówienia o rzeczach b
ahych , poskramiania nadu� y�  s
owa, 

szanowania czasu i cierpliwo� ci s
uchacza.  

Wychowanie do mówienia to tak� e przybli� anie takiego 

komunikowania si� , które ma charakter komunikatów wspieraj� cych, 

komunikatów „ ja”  oraz wielu tych elementów, które poprawiaj�  

komunikacj�  interpersonaln� . Ró� nica polega na tym, � e cz� sto w 

trenowaniu skutecznego komunikowania si�  chodzi o to, aby dobrze 

zaprezentowa�  siebie. W tym miejscu wa� ne b� dzie aby przedstawi�  swoje 

wn� trze, b� d�  pomóc rozmówcy zrozumie�  intencje. 

Szczególnie wa� ne i trudne jest s
uchanie. O jego roli i znaczeniu dla 

rozwoju i wychowania napisano ju�  tomy. Tu zwróci�  nale� y uwag� , � e 

uwa� ne s
uchanie jest tak� e wyrazem godnego traktowania osoby 

mówi� cej i przejawem szacunku dla niej. Pozwala jej odczu� , � e to co  

mówi jest dla nas wa� ne i to nie tylko dlatego, � e nas to interesuje, ale 

przede wszystkim jest wa� ne bo ona to mówi, ma taka potrzeb�  i wybra
a 

ten sposób dla pokazania swego wn� trza. Uwa� nie s
uchaj� c pomagamy 

naszemu rozmówcy wypowiedzie�  jego my� li, tym samym wp
ywamy na 

jego rozwój. 

W
a� nie dlatego, obok wychowania do mówienia, w szkolnych 

programach oddzia
ywa�  wychowawczych, wychowanie do s
uchania, 

które buduje osob� , powinno mie�  poczesne miejsce. Wychowanie do 

s
uchania powinno by�  jednym z najwa� niejszych przedmiotów w 

zak
adach kszta
cenia nauczycieli oraz wszelkich „szko
ach dla rodziców”. 
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Uwa� ne wys
uchanie m
odego cz
owieka mo� e mie�  powa� ny wp
yw na 

jego ca
e � ycie. Uwa� ne, czyli bez uprzedze� , bez natychmiastowego 

zbrojenia si�  do riposty, bez przekonania, � e wiemy co nasz rozmówca 

chce nam powiedzie� . Przygotowanie do s
uchania ma obszern�  literatur� , 

z której b� dziemy korzysta�  w czasie warsztatów. 

Milczenie, trzeci element,  potrzebny jest rozmowie personalnej nie 

mniej ni�  dwa poprzednie. Aby umie�  s
ucha�  i przys
uchiwa�  si� , trzeba 

umie�  milcze� . Nieraz wspólne milczenie pog
� bia zrozumienie problemu. 

Wychowanie do milczenia, obce jest naszej kulturze i trudno b� dzie 

przygotowa�  warsztat dla jego trenowania. My� l� , � e pewne wyciszenie 

dzieci, stwarzanie warunków do do� wiadczania  satysfakcji z przejawów 

pow� ci� gliwo� ci, mo� e pomóc im w g
� bszym prze� ywaniu codzienno� ci, 

dostrzeganiu w niej wielu okazji do wydobywania z siebie dobra oraz do 

scalania siebie w osob� . 

Trzeci�  form�  kontaktowania si�  ludzi wed
ug T.Buchera jest team. 

·  Team jest nowoczesn�  form�  dialogu, dotyczy porozumiewania si�  osób 

w grupie zgodnie z zasadami przyj� tymi w koncepcji personalno - 

dialogicznej dla porozumiewania si�  dwu osób. Angielskiego okre� lenia 

u� ywam w � lad za ks. Januszem Tarnowskim17. Oznacza ono grup�  

robocz� , która powstaje dla wykonania jakiego�  zadania i zostaje 

rozwi� zana po jego wykonaniu. Dla uczestników teamu , dla ich 

rozwoju osobniczego istotne jest, aby uto� samiali si�  z zadaniami jakie 

stoj�  przed teamem, i aby cele teamu by
y zgodne z ich celami 

osobistymi. Warunkiem efektywno� ci dzia
ania, a tym samym czerpania 

satysfakcji przez cz
onków teamu jest informacja /comunication/, 

konieczno� �  uzgadniania poczyna�  /coordination/ i wspó
praca 

/cooperation/. Tworzenie, dla ró� nych spraw w � yciu szko
y 

                                                           
17 J. Tarnowski, Problem chrze� cija� skiej pedagogiki egzystencjalnej. ATK W-wa 1982 
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zaplanowanych w programie oddzia
ywa�  wychowawczych, teamów 

jest du� �  szans�  rozwojow�  dla uczniów. Uczy empatii, zbli� a do siebie 

cz
onków zespo
u. Przy du� ej staranno� ci ze strony nauczyciela 

powinna wzrosn� �  umiej� tno� �  s
uchania innych oraz liczenia si�  z ich 

zdaniem. Team jest szans�  na spotkanie osób i okazj�  do 

podporz� dkowania jednostkowych interesów dobru zespo
u. 

Czy klasa szkolna mo� e sta�  si�  teamem? Czy powinna?   To pytania na 

które b� dziemy wspólnie szuka�  odpowiedzi w czasie kursu. 

My� l� , � e zbli� enie, zrozumienie i wspó
dzia
anie to marzenie 

wszystkich zajmuj� cych si�  wychowaniem, podobnie jak powszechno� �  

postawy dialogu, czyli „sta
ej  gotowo�ci d� � enia przez rozmow�  /jak te�  

przez inne � rodki / do zrozumienia innych, zbli� enia si�  do nich i w miar�  

mo� no� ci wspó
dzia
ania z nimi” 18. 

Podsumowuj� c rozwa� ania na temat wychowania chrze� cija� skiego, 

nale� y przypomnie� , � e w tej koncepcji wychowanie jest wychowaniem do 

bycia osob� , � e w cz
owieku drzemie dobro, pi� kno i trzeba tylko pozwoli�  

aby to wszystko si�  przebudzi
o. Metod� , która mo� e spowodowa�  to 

przebudzenie jest dialog. Wychowawca staj� cy si�  osob� , pomaga osobie 

ucznia „urzeczywistnia�  jego cz
owiecze� stwo”19, tym samym po trosze 

urzeczywistniaj� c swoje.   

 

 

 

 

 

                                                           
18 J. Tarnowski, Cz
owiek – Dialog – Wychowanie w: Wychowanie na rozdro� u, Znak nr 436(9) 1991 str. 
73 
19 fragment definicji Klausa Schallera „  Wychowanie to ca
okszta
t sposobów i procesów pomagaj� cych 
istocie ludzkiej – zw
aszcza przez interakcj�  – urzeczywistnia�  swoje cz
owiecze� stwo”  za J. tarnowski w 
jw. str. 69. 
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Pedagogika liberalna 
 
 

W � lad za profesorem S. Kunowskim20 pos
u� �  si�  okre� leniem 

liberalny dla innego ni�  chrze� cija� ski i socjalistyczny system 

wychowania. 

S. Kunowski nazywa
 liberalnym systemem wychowania te 

koncepcje, w których � ród
em inspiracji jest wolno� � , idea
em za�  

„ jednostka twórcza, aktywna i samodzielna, a równocze�nie wolna od 

wszelkich wi� zów tradycji, powszechnych zasad moralno� ci, czy religii, 

które by ogranicza
y jej twórczo� �  kulturaln� , jej nowo� �  i oryginalno� � ”21. 

Ja proponuj�  rozszerzy�  to okre� lenie na XX-wieczne ameryka� skie           

i europejskie pomys
y na wychowanie, które nie s�  wychowaniem 

chrze� cija� skim i socjalistycznym, a w których ró� nie okre� lana wolno� �  

postrzegana jest jako warunek rozwoju i twórczo� ci. 

W poprzednim rozdziale próbowa
am przedstawi�  najistotniejsze dla 

praktyki pedagogicznej my� li o wychowaniu powsta
e w obr� bie 

� wiatopogl� du idealistycznego i filozofii chrze� cija� skiej. Tu chcia
abym 

omówi�  te koncepcje, na których oparta praktyka ma najobszerniejsz�  

polskoj� zyczn�  literatur�  i która mog
aby by�  udzia
em naszych szkó
.  

 

  

 

 

 

 

                                                           
20 Stefan Kunowski, Podstawy Wspó
czesnej Pedagogiki. Wydawnictwo Salezja� skie. 	 ód�  1981 
21 Stefan Kunowski tam� e str. 67 
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Wychowanie do uczestnictwa we w
asnym rozwoju w oparciu 

o za
o� enia psychologii humanistycznej . 

 

 

Psychologia humanistyczna to kierunek zwi� zany z teori�  i praktyk�  

skoncentrowan�  na osobie, któr�  opracowali mi� dzy innymi Abraham 

Maslow, Carl R. Rogers, Gardner Murphy, Gordon Allport. Pocz� tkowo (w 

latach 50-tych) jej za
o� enia mia
y znacz� cy wp
yw na dzia
ania 

terapeutyczne w stosunku do osób z zaburzeniami osobowo� ci czy 

zachowania. Stopniowo, mi� dzy innymi dzi� ki rozleg
ym badaniom22 

przeprowadzonym, na bardzo du� ych populacjach w Stanach 

Zjednoczonych, przez  Aspy’ego i Roebucka w latach siedemdziesi� tych, 

oraz w Niemczech przez Reinharda Tauscha i jego � on�  Anne-Marie 

Tausch za
o� enia i zalecenia praktyczne w zakresie oddzia
ywania 

przeniesiono na praktyk�  pedagogiczn� . 

Przedstawiciele tego kierunku, obok „wrodzono� ci”  i wp
ywu 

� rodowiska, docenili jako  trzeci�  si
�  decyduj� ca o rozwoju cz
owieka jego 

aktywno� �  w
asn� . W pewnym sensie cz
owiek jest wi� c wspó
twórc�  

swojej osobowo�ci. Naturalna tendencja do rozwoju, towarzysz� ca 

zdrowemu cz
owiekowi przez ca
e � ycie pobudza i ukierunkowuje jego 

aktywno� � . Niestety udzia
 we w
asnym rozwoju nie jest ka� demu 

zapewniony w jednakowym stopniu. Przeszkod�  mog�  by�  czynniki 

wrodzone,  niew
a� ciwe wp
ywy otoczenia oraz zak
ócenia powsta
e w 

wyniku niemo� no� ci  zaspokajania szeroko rozumianych potrzeb. 

A. Maslow, prawdopodobnie autor okre� lenia psychologia 

humanistyczna wyró� ni
 nast� puj� ce jej za
o� enia: 

                                                           
22 Informacje o badaniach i ich wp
ywie na opracowanie pedagogicznej koncepcji skoncentrowanej na 
osobie opisane s�  w Carl R. Rogers Terapia nastawiona na klienta. Grupy spotkaniowe „Thesaurus – 
Press”  Juniorzy Gospodarki Wroc
aw 1991. 
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·  W centrum uwagi jest cz
owiek i to cz
owiek, który ustawicznie 

do� wiadcza, cz
owiek dla którego to do� wiadczanie jest sposobem 

uczenia si� . 

·  Uczenie si� , to mniej dowiadywanie si�  i poznawanie, a bardziej 

dokonywanie wyborów, twórczo� � , warto� ciowanie. 

·  W post� powaniu z lud� mi, szczególnie dzie� mi i m
odzie� � , nale� y 

koncentrowa�  si�  na ich godno� ci i warto� ci jednostkowej oraz bra�  pod 

uwag�  indywidualne mo� liwo� ci do wzrostu i rozwoju.  

A. Maslow zaproponowa
 my� lenie o � yciu cz
owieka jako sta
ej 

d� � no� ci do zaspokajania potrzeb i dokona
 ich hierarchizacji, sugeruj� c, � e 

zaspokojenie potrzeby ni� szego rz� du pozwala na d� � no� �  do realizacji 

potrzeby wy� szej. Na szczycie piramidy potrzeb znajduje si�  potrzeba 

samorealizacji, której zaspokojenie gwarantuje integracj�  wewn� trzn� ,  

harmoni�  i zapewnia dobre funkcjonowanie osoby w spo
ecze� stwie, oraz 

pozwala jej na tworzenie takiej atmosfery, w której inni wzrastaj�  

wewn� trznie. 

Pod� � aj� c tropem tego rozumowania w obszar my� lenia o 

wychowaniu, nale� y tak organizowa�  warunki � ycia i rozwoju ka� dego 

cz
owieka, aby jego wszystkie potrzeby rozwa� ane przez A. Maslowa 

mog
y by�  zaspokojone. W znacznym stopniu za zaspokajanie potrzeb 

odpowiada dom rodzinny, z nim te�  wi� � e si�  najwi� cej do� wiadcze�  

bole� nie rozmijaj� cych si�  z nimi. 

Dobrze zorganizowana szko
a, bogata w �wiadomie funkcjonuj� cych 

nauczycieli, chc� c by�  miejscem pomocnym dla rozwijania si�  uczniów 

musi by�  tak� e miejscem zaspokojenia ich potrzeb. Pragn�  zwróci�  uwag�  

na poj� cie rozwijanie si� , które wskazuje, � e nikt za nikogo si�  nie 

rozwinie ani si�  nie nauczy, mo� e natomiast stworzy�  warunki, 

zorganizowa�  do� wiadczenia, które wyzwol�  te procesy, b� d�  je 



Anna Oko� ska-Walkowicz 

  26

zintensyfikuj� . I to jest zadaniem doros
ych wzgl� dem m
odych, to te�  jest 

zadaniem jednych wobec drugich.  

Hierarchia potrzeb wg A. Maslowa. 

1. Potrzeby prze� ycia -  czasem w literaturze wyst� puj� ce jako potrzeby      

biologiczne to wszystko, to co konieczne, aby utrzyma�  si�  przy � yciu: 

jedzenie, oddychanie, potrzeby fizjologiczne, potrzeby seksualne. Jako, � e  

wyst� puj� c równie�  w � wiecie zwierz� cym bywaj�  nazywane animalnymi. 

2. Potrzeba bezpiecze� stwa -  od urodzenia wyst� puj� ca jako potrzeba 

doznawania opieki i czu
o� ci, za co g
ównie odpowiada dom rodzinny. 

W miar�  up
ywu lat potrzeba ta zaspokaja si�  w klimacie zaufania, 

otwartej komunikacji, uwa� nego s
uchania itp. Czynniki te winny 

wyst� powa�  we wszystkich miejscach w których funkcjonuje cz
owiek.  

Brak mo� liwo� ci zaspokojenia  potrzeby bezpiecze� stwa jest � ród
em 

wielu urazów psychicznych, stanowi jedn�  z najpowa� niejszych barier 

rozwoju osoby, cz� sto jest � ród
em degradacji fizycznej, psychicznej i 

moralnej. 

3. Potrzeba mi
o� ci i afiliacj i / przyja� ni, przynale� no� ci/ - potrzeba, 

któr�  realizowa�  mo� na wy
� cznie poprzez emocjonalne zwi� zki z 

lud� mi oraz poprzez funkcjonowanie w grupie. 

4. Potrzeba uznania i aprobaty/ akceptacj i/ - potrzeba ta rozumiana jest 

nie tylko jako d� � no� �  do bycia uznawanym i akceptowanym, lecz tak� e 

jako potrzeba podziwiania, zachwycania si�  osobami, sytuacjami, 

rzeczami, które przekraczaj�  w danym momencie mo� liwo� ci danej 

osoby. Jako podziwiane stanowi�  bodziec do na� ladowania, tym samym 

- rozwoju. Taka interpretacja potrzeby uznania stanowi powa� ne 

wyzwanie dla praktyki pedagogicznej, podkre� la bowiem znaczenie 

osób otaczaj� cych m
odych ludzi. Dowodzi znaczenia wp
ywu 

autorytetów w pozytywnym i negatywnym znaczeniu. Dobrowolne 
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podporz� dkowanie wyp
ywaj� ce z potrzeby uznawania autorytetu, to 

szansa rozwojowa dla m
odych, którym dzi� ki pewnym 

do� wiadczeniom,  godnymi uznania wydali si�  szlachetni rodzice lub 

nauczyciele, ogromne za�  zagro� enie dla tych, którzy wobec braku 

mo� liwo� ci uznania „bohaterów pozytywnych” , b� d�  zmuszeni uzna�  

autorytety przywódców sekt, zdemoralizowanych rówie�ników b� d�  

masowo promowanych przez media czarnych charakterów. Drugi 

aspekt potrzeby uznania i aprobaty, do� wiadczanie uznania, szacunku i 

akceptacji jest kluczem dla szerzej omówionej koncepcji oddzia
ywania 

wychowawczego opracowanego przez C. Rogersa i tam po�wi� c�  mu 

wi� cej uwagi. Wed
ug wi� kszo� ci psychologów i terapeutów brak 

mo� liwo� ci zaspokojenia tej potrzeby jest najcz� stsz�  przyczyn�  

zaburzonych zachowa�  u dzieci i m
odzie� y. 

5. Potrzeby poznawcze - potrzeby badania, dociekania, zaspakajania 

ciekawo� ci, uczenia si� . 	 atwo dostrzec, � e pomys
 dotycz� cy jej 

zaspokojenia w stosunku do dzieci w wieku szkolnym mo� e stanowi�  

g
ówn�  cz� � �  programu ka� dej szko
y. 

6. Potrzeba samorealizacj i – wyst� puje, kiedy cz
owiek zaczyna dzia
a�  

wybiórczo w stosunku do ró� nych wp
ywów z otoczenia, to znaczy, 

jednym podporz� dkowuje si�  dobrowolnie innym przeciwstawia si� ; 

zaczyna dokonywa�  � wiadomych wyborów, tym samym � wiadomie 

zaczyna uczestniczy�  we w
asnym rozwoju. 

 

Wed
ug Marii Grzywak-Kaczy� skiej ...„samorealizacja jest 

najsilniejszym pragnieniem cz
owieka, dostarczaj� cym mu 

najintensywniejszej rado� ci i najtrwalszego poczucia szcz� � cia. 

Jednocze�nie samorealizacja  jest drogo op
acana trudno� ciami                     

i cierpieniami zwi� zanymi z przechodzeniem na wy� szy poziom 



Anna Oko� ska-Walkowicz 

  28

rozwoju....”  23  Rozlu� nianie i rozbijanie utrwalonych struktur my� lenia, 

odczuwania i zachowania si�  – aby mog
y powsta�  nowe struktury – jest 

cz� sto bolesne, naruszaj� ce nieraz równowag�  psychiczn�  jednostki. 

Zazwyczaj jednak, w miar�  rozwoju, te okresy dezintegracji psychicznej 

staj�  si�  mniej gro� ne 

Twórc�  teorii dezintegracji pozytywnej i jej roli dla w
asnego 

rozwoju jednostki, który zosta
  okre� lony jako proces realizacji 

osobowo� ci by
 wspominany ju�  wcze�niej psychiatra Kazimierz 

D� browski. Definicja osobowo� ci24 jego autorstwa odpowiada poj� ciu 

samorealizacji  A. Maslowa, a dla polskiego wychowawcy mo� e by�  nawet 

bardziej inspiruj� ca. 

Jak ju�  wspomina
am, wed
ug A. Maslowa zaspokojenie potrzeb 

ni� szego rz� du  jest szans�  na samorealizacj� , tym samym na stawanie si�  

pe
nym, dojrza
ym, kieruj� cym swoim rozwojem cz
owiekiem. 

Samorealizuj� cy si�  cz
owiek A. Maslowa to osoba: 

·  maj� ca trafn�  i u� yteczn�  percepcj�  rzeczywisto� ci, 

·  swobodna i spokojna w odnoszeniu si�  do innych i do siebie, 

·  nieprzygnieciona poczuciem winy, wstydu, ani l� kiem, 

·  wzgl� dnie spontaniczna i naturalna, 

·  ukierunkowana bardziej na problem ni�  na siebie.25 

Carl R. Rogers – psycholog, psychoterapeuta, pedagog – omówion�  

wy� ej teori� , nieco przez siebie rozbudowan� , opracowa
 dla potrzeb 

praktyki wspomagania rozwoju. Jego prace maj�  ogromny wp
yw na 

wspó
czesne rozwi� zania w zakresie nauczania i wychowania na ca
ym 

� wiecie. Rogersowskim duchem przepojona jest równie�  aktualnie 

wdra� ana w Polsce reforma systemu edukacji.  

                                                           
23 M. Grzywak-Kaczy� ska, Trud Rozwoju. Instytut Wydawniczy Pax, W-wa 1998. str.37 
24 Wspominana definicja i opis koncepcji przyst� pnie przedstawione s�  w pracy, K. D� browski, Pasja            
    Rozwoju, almapress , W-wa 1988 
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Koncepcja C. R. Rogersa obok wiary  w wag�  mo� liwo� ci do 

zaspokajania potrzeb, opiera si�  na za
o� eniu, � e w cz
owieku tkwi�  

ogromne mo� liwo� ci rozwojowe, wyra� ne zdolno� ci do rozumienia siebie i 

do konstruktywnych zmian w sposobie bycia i zachowania. 

 Powstaje pytanie w jakich warunkach ten potencja
  realizuje si�  

optymalnie? C. Rogers zwraca w tym miejscu uwag�  na rol�  relacji z 

drugim cz
owiekiem i atmosfer� , która tej relacji musi towarzyszy� . 

Najwa� niejsze dla tego typu relacji s� 26: 

1.Wnikliwe, empatyczne zrozumienie, polega na wej� ciu w � wiat 

prze� y�  drugiego cz
owieka, wczuciu si�  w jego sytuacj� , u
atwieniu 

zrozumienia mu  znaczenia pewnych jego do� wiadcze� . Takie podej� cie 

oznacza czasem rezygnacj�  na pewien czas, ze swoich pogl� dów i warto� ci 

po to, by bez uprzedze�  analizowa�  prze� ycia i doznania drugiej osoby. 

Rogers u� wiadamia
, � e do takiego podej� cia potrzebna jest zarówno 

ogromna si
a jak i subtelno� �  i 
agodno� � . Poczucie, � e jest si�  dobrze 

rozumianym, b� d�  przynajmniej, � e kto�  stara si�  zrozumie� , ma ogromn�  

warto� �  rozwojow� , pomaga wnikn� �  w siebie i lepiej siebie rozumie� .       

2.Troska, czyli postawa bezwarunkowej  akceptacj i, wi� � e si�  z 

zorganizowaniem  do� wiadczenia drugiej osobie / np. uczniowi/ g
� bokiego 

i autentycznego zainteresowania si�  jej losem. Do� wiadczenia, � e 

autentycznie nam na niej zale� y i komunikowania jej naszej o ni�  troski. 

Troski tej nie mo� na zatruwa�  os� dzaniem, ani ocenianiem my� li, odczu�  

czy zachowa� . Nie mo� na pochwala�  jednych uczu�  czy zachowa� , a nie 

aprobowa�  innych. Akceptacja musi dotyczy�  ca
ej osoby, takiej, jak�  ona 

jest, a nawet tak� , za jak�  chcia
aby by�  uznan� . Akceptacja, to tak� e danie 

odczu�  drugiej osobie, � e jest ona ceniona jako cz
owiek.      

                                                                                                                                                                          
25 A.C. Ornstein, F.P. Hunkins, Program szkolny, WSiP 1998 str.119 
26 C. R .Rogers, Terapia nastawiona na klienta, Thesaurus-Press Juniorzy Gospodarki. Wroc
aw 1991. 
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3.Autentyczno� �  albo zgodno� �  z samym sob� , wewn� trzna 

spójno� � . Osoba pomagaj� ca drugiej w jej rozwoju musi by�  w zgodzie z 

samym sob� , co znaczy, � e u� wiadamia sobie w pe
ni swoje uczucia i 

doznania. W kontaktach musi naprawd�  by�  sob� , a nie udawa�  kogo�  

innego. Autentyczny nauczyciel to ten, który potrafi zachowa�  � wie� o� �  

uczu�  i spontaniczno� �  broni� c si�  przed za
o� eniem maski profesjonalisty 

czy rutyniarza. 

Autentyczno� �  jest jednym z warunków nawi� zania osobistego 

kontaktu, ten za�  mo� e wywo
a�  po� � dan�  zmian� . 

Badania Auspy’ego i Roebucka, o których wcze�niej wspomina
am 

wykaza
y równie� , � e omówione wy� ej warunki maj�  ogromny wp
yw na 

wyniki w nauce uczniów, ich niezale� ne i twórcze my� lenie, inicjatyw�  w 

podejmowaniu decyzji oraz spontaniczny sposób zachowania si� . Czym 

b� dzie wi� c proces wychowania w my� l koncepcji C. R. Rogersa?  

Proponuj�  w � lad za S. Kuczkowskim27 zwróci�  uwag�  na definicj�  

sformu
owan�  przez R. L. Pounds i R. L. Garretson w Principles of modern 

education, która brzmi: „Wychowanie to proces towarzyszenia drugiej 

osobie w poddaniu si�  w
a� ciwym, niezb� dnym do� wiadczeniom i takim 

organizowaniu tych do� wiadcze�  by nadawa
y znaczenie dzia
aniom 

� yciowym.”      

S. Kuczkowski przybli� y
 cele wychowania jakie wyznaczy
 C. R. 

Rogers, spójne z jego podej� ciem skoncentrowanym na osobie /Person 

Centered Approach/28. 

 

 

 

                                                           
27 S. Kuczkowski, Strategie wychowawcze, Wydawnictwo Apostolstwa Modlitwy Kraków 1985. str.28. 
28 Okre� lenie PCA podaj�  za J. Grochulsk� -Stec, Rozszerzanie Granic Mo� liwo� ci Edukacyjnych 
Cz
owieka Kraków 1997 
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 „Wychowanie zmierza do:  

·  uzdolnienia wychowanka do inteligentnego i samodzielnego obiektów 

zachowa� , które mog
yby , z jednej strony dostarczy�  mu osobistego 

zadowolenia, z drugiej nie kolidowa�  z interesem spo
ecznym, 

·  wypracowania u dzieci poczucia odpowiedzialno� ci za w
asne czyny, 

·  uczenia zdobywania wiedzy pomocnej w rozwi� zywaniu ró� nych 

problemów � yciowych, 

·  popierania ró� nych form radzenia sobie z problemami, 

·  uczenia elastycznego i inteligentnego nastawienia na nowe trudno� ci i 

sytuacje; rozwijanie postaw wspó
pracy, 

·  respektowania godno� ci osób inaczej my� l� cych, 

·  uczenia szacunku dla faktów niedost� pnych racjonalnemu rozumieniu, 

·  popierania zachowa�  wzorcowych tak w sferze spo
ecznej , jak w sferze 

w
asnej twórczo� ci,  

·  kszta
towania dojrza
o� ci emocjonalnej,  

·  nauczenia dostrzegania w
asnej odmienno� ci i poczucia w
asnej 

godno� ci,  

·  akceptowania siebie i swoich uczu� ”29 

 

W pedagogicznej koncepcji C. Rogersa istotn�  rol�  odgrywa grupa. 

W niej zachodzi mo� liwo� �  realizowania pewnych potrzeb, ona stwarza 

szans�  uczenia si�  od siebie nawzajem. Nauczyciel, pe
ni� cy w
a� ciwie rol�  

facylitatora  /u
atwiacza/ odpowiedzialny jest nie tylko za klimat, w którym 

zachodzi�  b� dzie nauczanie i wychowanie, ale tak� e za re� yserowanie 

sytuacji, w których ucze�  b� dzie stawa
 w sytuacji wyboru. Alternatywno� �  

wyboru to okazja do kszta
towania si�  odpowiedzialno� ci za te wybory, 

                                                           
29 J. Grochulsk� -Stec, Rozszerzanie Granic Mo� liwo� ci Edukacyjnych Cz
owieka Kraków 1997 str. 30 i 
31 
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tym samym dojrzewanie do odpowiedzialno� ci za siebie. Stworzenie 

odpowiedniej atmosfery, wywo
anie mo� liwo� ci okre� lonych do� wiadcze�  

to zadania wychowawców, a tym samym dostateczne  warunki do 

wywo
ania  osobistych warto� ci ucznia, jego zdolno� ci do dokonywania 

wyborów oraz d� � enia ku samorealizacji.     

Wybrane koncepcje pedagogiczne, które tu przedstawi
am, pozwol�  

zrozumie�  program warsztatów, wyja� ni�  sens wielu � wicze�  i zada�  oraz 

pozwol�  lepiej zrozumie�  wszystko to, co b� dzie naszym wspólnym 

udzia
em w czasie szkolenia. B� dziemy bowiem wspólnie planowa�  takie 

sytuacje szkolne, które stwarza�  b� d�  okazj�  do odczuwania zaspokajania 

naturalnych d� � e� . B� dziemy uczy�  si�  od siebie nawzajem takich 

zachowa�  i sposobu komunikowania si� , który stworzy klimat 

wyzwalaj� cy ch� �  do uczestniczenia we w
asnym rozwoju, co w opinii 

wielu przedstawicieli psychologii humanistycznej jest najskuteczniejsz�  

drog�  do szcz� � cia.  
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Wychowawca wspieraj � cy indywidualny rozwój  ucznia, 

buduj � cy zespó
 klasowy i wdra� aj � cy uczniów do pe
nienia 

ról spo
ecznych. 

 

 

Zadania szkolenia w tym obszarze: 

·  Stworzenie warunków do poznania metod oddzia
ywa�  

wychowawczych maj� cych na celu pomoc w rozwoju indywidualnym 

swoim uczniom.  

·  Stworzenie warunków do docenienia roli prawid
owej komunikacji       

z uczniem. Pomoc uczestnikom szkolenia w dowierzanie ich w
asnej 

zdolno� ci wywierania wp
ywu wychowawczego na uczniów. 

·   Stworzenie warunków do nabywania wiedzy i umiej� tno� ci w zakresie 

komunikacji interpersonalnej.  

·  Wyposa� enie w umiej� tno� ci aran� owania sytuacji wychowawczych lub 

wykorzystywanie rzeczywistych zdarze�  s
u� � cych � wiczeniom 

umacniania wi� zi grupowych oraz akceptowania warto� ci i norm 

wspó
� ycia spo
ecznego.  

·  Zorganizowanie do� wiadcze�  zwi� zanych z prac�  w grupie                     

i analizowaniem zachodz� cych procesów grupowych. 

 

Tre� ci szkolenia: 

Rozwój osobowy jako zadanie cz
owieka przez ca
e � ycie. 

Komunikacja spo
eczna: - aktywne s
uchanie, formu
owanie komunikatu 

„ ja”  ,budowanie kontaktu, empatia, program ukryty, informacja zwrotna. 

Zasady bycia z innymi lud� mi: - wyra� anie siebie w sytuacjach 

spo
ecznych, zasady wspó
dzia
ania, rozwi� zywanie konfliktów, 

budowanie poczucia wi� zi z grup� . 
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Praca w grupie: - cechy po� � dane u dobrego prowadz� cego, zasady 

konstrukcji � wicze� , etapy rozwoju grupy, role grupowe. 

Cele szczegó
owe to umiej� tno� ci  w jakie spodziewamy si�  wyposa� y�  

uczestników szkolenia. 

1. Umiej� tno� �  tworzenia sytuacji, które pozwol�  uczniowi do� wiadczy� , 

� e nauczyciel jest cz� � ci�  klasy. 

2. Umiej� tno� �  aktywnego i empatycznego s
uchania w czasie kontaktu     

z uczniem. 

3. Umiej� tno� �  budowania komunikatu „ ja” . 

4. Umiej� tno� �  konstruowania informacji zwrotnej. 

5. Umiej� tno� �  zaprezentowania uczniom swoich warto� ci etycznych. 

6. Umiej� tno� �  wyboru w
a� ciwego sposobu rozmowy z uczniem na temat 

jego emocji i opanowania impulsywnych reakcji. 

7. Umiej� tno� �  wyboru sposobu inspirowania ucznia do samopoznania       

i udzia
u we w
asnym rozwoju. 

8. Umiej� tno� �  re� yserowania sytuacji i nadawania znaczenia sytuacjom 

rzeczywistym, w których uczniowie mog�  trenowa�  wybory etyczne. 

9. Umiej� tno� �  zaprojektowania sytuacji pozwalaj� cych uczniowi 

do� wiadczy�  rado� ci z „dobrych uczynków”. 

10. Umiej� tno� �  budowania modeli sytuacji, w których ucze�  mo� e 

przybli� y�  warto� ci etyczne swojemu koledze. 

11. Umiej� tno� �  wyboru i zastosowania technik integruj� cych grup�  oraz 

� wicz� cych zasady wspó
� ycia. 

12. Umiej� tno� �  konstruowania sytuacji pobudzaj� cych aktywno� �  

spo
eczn�  uczniów. 

13. Umiej� tno� �  konstruowania sytuacji stwarzaj� cych mo� liwo� �  

rozwi� zywania zada�  i problemów w grupie. 
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14. Umiej� tno� �   okre� lenia najistotniejszych elementów i zasad pracy 

grupy. 

15. Umiej� tno� �  okre� lenia najcz� � ciej wyst� puj� cych ról grupowych i ich 

znaczenia dla rozwoju grupy. 

16. Umiej� tno� �  docenienia  wychowawczego wp
ywu swojej osobowo� ci 

na osob�  ucznia. 

 

L iteratura: 

M. Braun-Ga
kowska, W t�  sam�  stron� . Wydawnictwo Krupski i S-ka 

1994 

M. Chomczy� ska-Miliszkiewicz, D. Pankowska. Polubi�  szko
� . WSiP. W-

wa 1998 

B.L. Mc Combs, J.E. Pope, Ucze�  trudny. Jak sk
oni�  go do nauki. WSiP. 

W-wa 1997 

S. Covey, 7 nawyków skutecznego dzia
ania. Wydawnictwo Medium 1997 

A. Faber, A.Mazlish, Jak mówi� , � eby dzieci si�  uczy
y w domu i szkole. 

Media Rodzina of Pozna�  .Pozna�  1998 

E. Faber, A. Mazlish, Jak mówi� , � eby dzieci nas s
ucha
y. Jak s
ucha� , 

� eby dzieci do nas mówi
y. Media Rodzina of Pozna� . Pozna�  1992 

T. Gordon, Wychowanie bez pora� ek Instytut Wydawniczy Pax Warszawa 

1997 

A. Gurycka, O sztuce wychowywania. Wydawnictwa CODN W-wa 1997 

A. Gurycka, B
� d w wychowaniu. WSiP. W-wa 1990 

M. Grondas, Przygotowanie zespo
u nauczycielskiego do pracy 

wychowawczej w szkole, 

Grupa bawi si�  i pracuje, oprac. M.Jachimska. Oficyna wydawnicza Unus 

Wa
brzych1998 
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M. Jachimska, Scenariusze lekcji wychowawczych, wg programu 

autorskiego 	 y�  skuteczniej. Oficyna Wydawnicza Unus 1997 

Jak � y�  z lud� mi / Umiej� tno� ci interpersonalne/ MEN 

K. Knafel, Komunikacja spo
eczna w organizacji, Wydawnictwo 

Finansowane z funduszy PHARE, TERM. MEN 1997 

S. Kuczkowski, Strategie wychowawcze. Wydawnictwo Apostolstwa 

Modlitwy Kraków 1986 

H. Rylke, G. K limowicz, Szko
a dla ucznia. Jak uczy�  � ycia z lud� mi. 

WSiP, W-wa  1992 

H. Rylke, W zgodzie z sob�  i z uczniem. WSiP W-wa 1993 

D. Whitmore, Rado� �  uczenia si� . Praktyczny poradnik dla nauczycieli. 

Medium 1996 

M. Woodcock, Podr� cznik doskonalenia pracy zespo
owej. TERM MEN 

1999 

 

Wprowadzenie: 

Klasa w szko
ach STO licz� ca zwykle 16-18 osób jest wymarzonym 

miejscem do pracy wychowawczej. Rozpoczynaj� c t�  prac�  nale� y 

dokona�  diagnozy zasobów osobistych, rozwa� aj� c   co na pewno mog�  

najlepszego z siebie ofiarowa�  moim uczniom, a nad czym musz�  

pracowa� . Musz�  to zrobi�  je� eli nie chc� , by w relacjach z nimi 

dominowa
 nieu� wiadomiony, cz� sto demoralizuj� cy, program ukryty. C.R. 

Rogers, którego podej� cie skoncentrowane na osobie zosta
o omówione    

w cz� � ci teoretycznej radzi
 osobom, które mia
y prowadzi�  grup� , zadanie 

sobie kilku pyta� . Oto one: 
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„1.Czy potrafi�  zdoby�  si�  na wej� cie w wewn� trzny � wiat rosn� cej, 

poznaj� cej jednostki? Czy potrafi�  nie staj� c si�  s� dzi�  i krytykiem, wej� � , 

zobaczy�  i doceni�  ten � wiat? 

 

2.Czy potrafi�  pozwoli�  sobie na ca
kowit�  szczero� �  z tymi m
odymi 

lud� mi i podj� �  ryzyko otwartych, ekspresywnych wzajemnych stosunków, 

w których obie strony mog�  si�  czego�  nauczy� ? Czy odwa� �  si�  by�  sob�  

w intensywnych, grupowych kontaktach z m
odzie� � ? 

 

3.Czy potrafi�  odkry�  zainteresowania ka� dej jednostki  i pozwoli�  jej lub 

jemu pod� � a�  za tymi zainteresowaniami niezale� nie od tego dok� d one 

mog�  prowadzi� ? 

 

4.Czy potrafi�  pomóc m
odym osobom w zachowaniu jednej                       

z najcenniejszych w
a� ciwo� ci – ich szerokiej, upartej, pobudzaj� cej 

ciekawo� ci sob�  i otaczaj� cym � wiatem? 

 

5.Czy potrafi�  by�  twórczy w u
atwianiu im doznawania ludzi, 

do� wiadcze� , ksi� � ek, innego rodzaju � róde
, które pobudzaj�  ich 

ciekawo� �  i o� ywiaj�  zainteresowania? 

 

6.Czy potrafi�  zaakceptowa�  i o� ywi�  dziwne, niedoskona
e my� li i dzikie 

impulsy oraz wyra� enia, które zapowiadaj�  twórcze uczenie si�                    

i dzia
alno� �  twórcz� . Czy potrafi�  zaakceptowa�  czasami odmienne             

i niezwyk
e osobowo� ci , które mog�  produkowa�  twórcze my� li? 
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7.Czy potrafi�  pomóc m
odym uczniom, by stali si�  jedn�  zintegrowan�  

ca
o� ci�  – z uczuciami przenikaj� cymi ich idee i ideami przenikaj� cymi ich 

uczucia oraz ekspresj�  obejmuj� c�  ca
�  osob� ? 

Je� eli jakim�  cudem - pisze C. Rogers /1974 rok/ - zdo
a
bym 

odpowiedzie�  „ tak” , na wi� kszo� �  tych pyta� , to wierz� , i�  móg
bym 

u
atwia�  prawdziwe uczenie si�  , pomaga�  wydobywa�  rozleg
e 

mo� liwo� ci m
odych ludzi.” 30 Nale� y zwróci�  uwag�  na zwrot „ jakim�  

cudem”. Nie musisz by�  doskona
y. Powiniene�  za�  by�  uczciwy wobec 

siebie na tyle, aby odpowiedzie�  sobie czy chcesz si�  postara�  o to, by by�  

pomocnym uczniowi w stawaniu si�  osob� . Wed
ug tu prezentowanych 

koncepcji wychowawczych, rozwój osobowy mo� liwy jest  g
ównie           

w kontaktach z innymi. Klasa szkolna, w której przebywa ucze�  du� �  cz� � �  

dnia powinna sta�  si�  przeto miejscem wspieraj� cych rozwój kontaktów 

interpersonalnych.  Tym, który to mo� e sprawi�  jeste�  TY. Masz szans�  

wspiera�  rozwój Twego ucznia  nie tylko poprzez buduj� ce go kontakty     

z tob� , ale tak� e poprzez takie prowadzenie klasy, aby sta
a si�  ona 

zespo
em, w którym ka� dy z jego cz
onków w oparciu o wzajemne relacje    

i wspólne dzia
ania znajdzie inspiracj�  dla swego rozwoju. W omawianym 

tu pomy� le, klasa to grupa, za�  wychowawca klasy jest prowadz� cym 

grup�  jej  cz
onkiem. Jego rola polega na budowaniu atmosfery zaufania, 

zach� ty i bezpiecze� stwa, ale tak� e na czuwaniu nad tym, czy zachowanie 

poszczególnych cz
onków grupy nie ogranicza rozwoju innych. Oto 

wa� niejsze cechy i umiej� tno� ci jakie winny charakteryzowa�  

wychowawc�  klasy, który chcia
by w ten sposób pracowa� . /Ich tre� �  

b� dzie przybli� ona w czasie � wicze� ./ 

 

Szczero� � , autentyczno� �  i otwarto� �   w kontaktach z klas� . 
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Uczciwo� �  

Elastyczno� �  

Wra� liwo� �  i uwa� no� �  

Stanowczo� �  

Wiara w uczniowsk�  mo� liwo� �  wzi� cia odpowiedzialno� ci za siebie  

Umiej� tno� �  komunikowania si�  z uczniami 

Umiej� tno� �  obserwacji 

Umiej� tno� �  powstrzymywania si�  od ocen 

Umiej� tno� �  podchodzenia z humorem do pojawiaj� cych si�  sytuacji 

Umiej� tno� �  podchodzenia z dystansem do siebie 

Umiej� tno� �  akceptowania ka�dego cz
onka grupy, bez wzgl� du na jego 

zachowanie i sposób bycia. 

 

 

                                                                                                                                                                          
30 Podaj�  za J. Grochulska, Granice mo� liwo� ci edukacyjnych cz
owieka. Kraków 1994 
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Scenar iusze zaj � � , których celem jest wywo
anie u uczestników 

szkolenia refleksj i nad ich dotychczasow�  praktyk�  oraz trenowanie 

niektórych umiej � tno� ci, które zosta
y wyodr � bnione jako cele 

szczegó
owe szkolenia w obszarze: „ Nauczyciel jako osoba wspieraj � ca 

indywidualny rozwój  ucznia, buduj � ca zespó
 klasowy i wdra� aj � ca 

uczniów do pe
nienia ról spo
ecznych.”  

 

Scenariusz I . 

 

Praca wed
ug tego scenariusza prowadzi�  b� dzie do integracji grupy, 

wytworzenia atmosfery zaufania i stworzenia z niej zespo
u ludzi ucz� cych 

si�  od siebie nawzajem. 

Prowadz� cy prezentuje na plakacie cele poszczególnych dzia
a� .  

Wszystkie � wiczenia tego scenariusza mog�  by�  zastosowane nie tylko      

w warunkach upowszechnieniu projektu, ale tak� e w pracy z klas�  szkoln� . 

 

� wiczenie 1.   Jestem........ 

 

Cel � wiczenia: poznanie si� , zapami� tanie imion, prze
amanie lodów. 

 

Czas wykonania � wiczenia: 20 minut 

 

Potrzebne materia
y: - 
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Przebieg � wiczenia: 

1. Ca
a grupa wraz z prowadz� cym siedzi w kr� gu. Kolejno, poszczególne 

osoby przedstawiaj�  si� , podaj� c swoje imi�  i nazwisko oraz informuj� c          

o tym, jak chcia
yby aby si�  do nich zwracano. Prowadz� cy proponuje 

zwracanie si�  do siebie po imieniu. 

 

2. W drugiej „rundce”  dla lepszego zapami� tania, do w
asnego imienia 

dodaje si�  przydomek, w formie przymiotnika w miar�  mo� no� ci 

charakteryzuj� cy przedstawiaj� cego si� , np.: Anka - ambitna. Przymiotnik 

ma rozpoczyna�  si�  od tej samej litery, od której zaczyna si�  imi�  

przedstawiaj� cego si� . 

 

3. Kilka osób „na ochotnika”  wymienia wszystkich cz
onków grupy, 

podaj� c ich imiona wraz z przydomkami. 

 

 

� wiczenie 2. 

 

Cel � wiczenia: poznanie si�  

 

Czas wykonania � wiczenia : 20 minut 

 

Potrzebne materia
y:  - 
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Przebieg � wiczenia: 

1. Uczestnicy szkolenia siedz�  w kr� gu. Kolejno opowiadaj�  w kilku 

zdaniach o sobie jako cz
onkach rodziny i sobie jako nauczycielach. 

 

2. Prowadz� cy zach� ca do uwa� nego s
uchania, zapowiadaj� c konieczno� �  

powtórzenia informacji w kolejnej rundce. 

 

3. Kolejno, siedz� cy w kr� gu maj�  przedstawi�  siedz� cego na lewo od 

siebie s� siada prezentuj� c mo� liwie najwi� cej zas
yszanych o nim 

informacji, podaj� c rzecz jasna wcze� niej jego imi�  wraz z przydomkiem. 

 

 

� wiczenie 3. 

 

Cel � wiczenia: zapami� tanie swoich imion, prze
amanie lodów, odpr� � enie 

si� . 

 

Czas trwania � wiczenia: 10 minut 

 

Potrzebne materia
y: kaseta magnetofonowa lub p
yta CD z nagraniem 

mi
ej, rytmicznej muzyki. 

 

Przebieg � wiczenia: 

 



Anna Oko� ska-Walkowicz 

  43

1. Uczestnicy stoj�  w ró� nych miejscach sali. Na d� wi� k muzyki zaczynaj�  

spacerowa� . 

 

2. Spaceruj� c, podchodz�  kolejno do mo� liwie najwi� kszej liczby osób, 

u� miechaj� c si�  do siebie serdecznie, podaj�  im r� k�   mówi� c: np. ... witam 

Ci�  Aniu serdecznie! 

 

� wiczenie 4. 

 

Cel � wiczenia: poznanie  oczekiwa�  poszczególnych cz
onków grupy 

zwi� zanych ze szkoleniem. Tworzenie atmosfery sprzyjaj� cej tworzeniu si�  

grupy, której celem jest uczenie si�  od siebie nawzajem, oraz zaspokajanie 

w miar�  mo� liwo� ci potrzeb jej cz
onków. 

 

Czas trwania � wiczenia: 25 minut 

 

Potrzebne materia
y: arkusz papieru, pisaki. 

 

Przebieg � wiczenia: 

1.Prowadz� cy deklaruje gotowo� �  pewnej modyfikacji szkolenia zale� nie 

od oczekiwa�  uczestników, zaprasza do chwili zastanowienia si�  nad tym, 

z jakimi oczekiwaniami pod adresem szkolenia przybyli. 
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2.Kolejno, cz
onkowie grupy zg
aszaj�  swoje uwagi dotycz� ce swoich 

oczekiwa�  zarówno dotycz� cych merytorycznej strony szkolenia jak           

i organizacyjnej. 

 

3.Prowadz� cy dzieli arkusz na 2 cz� � ci i zapisuje na nim postulaty               

i oczekiwania cz
onków grupy. Jedn�  cz� � �  zape
niaj�  te, które dotycz�  

organizacji pracy, drug�  te które zwi� zane s�  z tre� ciami szkolenia. 

 

4.Prowadz� cy publicznie analizuje zg
oszone sugestie, potrzeby                  

i oczekiwania , i zale� nie od ich rodzaju  informuje w jakim stopniu widzi 

mo� liwo� �  ich spe
nienia. 

 

� wiczenie 5. 

/modyfikacja � wiczenia „Ustanawianie regu
 grupowych”  umieszczonego 

w „Jak � y�  z lud� mi”  MEN W-wa 1997 str. 8/ 

 

Cel � wiczenia: przygotowanie uczestników do konstruowania kodeksu 

grupy. 

·  Zwrócenie uwagi na przyczyny problemów jakie mog�  pojawi�  si�        

w pracy z grup� . 

·  Próba opracowania sposobów unikania tych problemów. 

·  Osi� gni� cie porozumienia odno�nie po� � danych regu
 obowi� zuj� cych 

w grupie. 

 

Czas wykonania � wiczenia: 40 minut. 
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Potrzebne materia
y: arkusze papieru A-0, pisaki, d
ugopisy, karty � wicze�  

TWORZENIE UDANEJ GRUPY,/ za
. Nr 1, scenariusz nr I, � w. 5/ 

 

Przebieg � wiczenia: 

1. Prowadz� cy prosi o przypomnienie sobie grup, w których pracowali 

uczestnicy szkolenia. Takich grup   którym nie uda
o si�  osi� gn� �  

za
o� onych celów, a w których dzia
anie nie sta
o si�  � ród
em 

inspiruj� cych rozwój do� wiadcze�  osobistych. 

 

2. Prowadz� cy prosi o wymienianie cech, oznak i objawów 

funkcjonowania „nieudanej grupy”  i zapisuje je na arkuszu zawieszonego 

papieru . 

 

3.Grupa dzieli si�  na 3-4 osobowe zespo
y. Ka� dy zespó
 otrzymuje kart�  

� wicze�  TWORZENIE UDANEJ GRUPY i wype
nia j�  w stosunku do 

kilku wybranych,  zapisanych na arkuszu oznak, zastanawia si�  nad 

przyczynami zaistnia
ych objawów oraz sposobami przeciwdzia
ania im, 

czy mo� e w wyj� tkowych przypadkach ich zwalczania. 

 

4.Grupy prezentuj�  wyniki swojej pracy, wymieniaj� c wszystkie 

podstawowe regu
y, które maj�  przeciwdzia
a�  powstaniu „nieudanej 

grupy” . Prowadz� cy zapisuje je na tablicy lub arkuszu papieru. 
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5.Prowadz� cy otwiera dyskusj�  na temat zg
oszonych regu
, zwraca uwag�  

na to, czy  zabezpiecz�  one wszystkie, dotycz� ce zasad pracy oczekiwania 

cz
onków grupy zg
oszone w poprzednim � wiczeniu. 

 

6.Uczestnicy grupy zastanawiaj�  si� , czy zg
oszone regu
y mog�  by�  

u� yteczne tak� e w ich pracy. 

 

 

� wiczenie 6. 

 

Cel � wiczenia: opracowanie kodeksu grupy. 

 

Czas wykonania � wiczenia: 20 minut. 

 

Potrzebne materia
y: pisaki, arkusz papieru formatu A-0. 

 

Przebieg � wiczenia: 

1. Prowadz� cy sugeruje, � e jednym z warunków udanej grupy s�  jasne 

regu
y post� powania jakie obowi� zuj�  wszystkich jej cz
onków, czyli 

kodeks post� powania grupy. Zach� ca do przeczytania listy regu
 

zapisanych w poprzednim � wiczeniu. Proponuje przyj� cie ich jako 

obowi� zuj� cych i w tej grupie. 
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2. Prowadz� cy otwiera w tej sprawie dyskusj� , proponuje uzupe
nienie 

wypisanych wcze�niej regu
. Lista regu
, które mia
yby by�  kodeksem 

post� powania grupowego wymaga akceptacji wszystkich. 

 

3. Prowadz� cy prosi o przepisanie zaakceptowanych przez wszystkich 

regu
 i przyj� cie ich jako kodeksu post� powania w grupie. Mo� na 

zaproponowa�  podpisanie go. Kodeks obowi� zywa�  b� dzie zarówno 

cz
onków grupy jak i prowadz� cych. Poszczególne punkty kodeksu mog�  

zosta�   zapisane na kolorowych, przyci� gaj� cych wzrok plakatach               

i rozmieszczone na � cianach sali. 

 

 

� wiczenie 7. Efektywny zespó
 

 

Cel � wiczenia:  

·  uporz� dkowanie informacji o cechach efektywnego zespo
u, „udanej    

grupy” ; 

·  przedyskutowanie i zrozumienie istoty problemu. 

 

Czas trwania � wiczenia: 20 minut 

 

Potrzebne materia
y: Koperty, w których znajd�  si�  na paskach zdania 

opisuj� ce dobrze pracuj� c�  grup� . Na jednym pasku napisane jest tylko 

jedno zdanie. Potrzebna jest ilo� �  kopert równa liczbie 4- osobowych 

zespo
ów. Zawarto� �  kopert jest identyczna. 
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Materia
y mo� na przygotowa�  korzystaj� c z za
� cznika nr 2 tego 

scenariusza /za
. Nr 2, scenariusz I, � w. 7/. 

 

Przebieg � wiczenia: 

1. Prowadz� cy, w zabawny sposób dzieli grup�  na 4- osobowe zespo
y. 

 

2. Ka� dy zespó
 otrzymuje kopert� , w której znajduje si�  9 pasków 

papieru. Na ka� dym z nich zapisane jest jedno zdanie ilustruj� ce 

„udan� ”  grup� . 

 

3. Zadaniem zespo
u jest u
o� enie - wed
ug uznanego przez jego cz
onków 

stopnia wa� no� ci - zapisanych na paskach papieru stwierdze� , z punktu 

widzenia efektywno�ci pracy grupy. 

 

4. Zespo
y przedstawiaj�  wyniki swojej pracy ca
ej grupie, uzasadniaj� c 

swój punkt widzenia. 

 

5. Prowadz� cy mo� e d� � y�  do osi� gni� cia przez grup�  consensusu, mo� e 

te�  prosi�  o porównanie uporz� dkowanych cech czy zasad pracy            

z kodeksem grupy. 

 

 

� wiczenie 8.  Akwarium -  Jaka to rola spo
eczna?.... 

 

Cel � wiczenia: 
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·  nabycie umiej� tno� ci diagnozowania ról spo
ecznych pe
nionych przez 

poszczególnych uczniów w klasie 

·  docenienie swoich mo� liwo� ci jako wychowawcy klasy w zakresie 

zach� cania do podejmowania przez uczniów ról wychowawczo 

po� � danych. 

 

Czas wykonania � wiczenia: 90 minut 

 

Potrzebne materia
y: Zestaw foliogramów potrzebnych do miniwyk
adu 

opracowanych na podstawie ksi� � ki S. Kuczkowski, Strategie 

wychowawcze. Wydawnictwo Apostolstwa Modlitwy Kraków /za
. Nr 3 

scenariusz I, � w.8/. Karty � wicze� : Role w grupie – karty stanowi�  kartki   

z tym samym tekstem, który zawiera
y foliogramy A, B, C, zostan�  

rozdane „obserwatorom”. Kolorowe karteczki pozwalaj� ce wylosowa�  

role. Kartki z tekstem z foliogramów, które mo� na poci� �  i da�  do 

losowania „aktorom” . 

 

Przebieg � wiczenia: 

1. Prowadz� cy w oparciu o „Materia
y - cz� � �  teoretyczna”  i przy pomocy 

foliogramów z za
� cznika nr 2, tego scenariusza, wyg
asza krótki wyk
ad, 

którego celem jest zapoznanie uczestników szkolenia z rolami, jakie mog�  

by�  przyjmowane przez uczniów w klasie szkolnej. Informuje, � e ka� dy 

cz
owiek pe
ni w swoim � yciu równocze�nie wiele ról spo
ecznych. 

Zach� ca uczestników szkolenia, by przygl� dali si�  swoim uczniom, 

zastanawiaj� c si� , dlaczego zachowuj�  si�  w ten sposób. Sugeruje, aby tak 

organizowa�  do� wiadczenia swoich uczniów, by podtrzymywa�  w nich 

gotowo� �  do pe
nienia ról po� � danych oraz zmniejsza�  potrzeby, z których 
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wynikaj�  zachowania destrukcyjne w grupie. Prowadz� cy zwraca te�  

uwag� , � e role uczniów w grupie ustalane s�  na drodze ci� g
ych interakcji. 

Zmiana zachowania jednego cz
onka grupy, poci� ga za sob�  reakcj�  


a� cuchow�  – zmiany ról u innych jej cz
onków. 

 

2. Cz
onkowie grupy losuj�  kolorowe karteczki. Cztery osoby losowo staj�  

si�  obserwatorami. Pozostali losuj�  role omówione w czasie wyk
adu. 

Prowadz� cy prosi o ujawnienie si�  obserwatorów i zaj� cie przez nich 

miejsc na krzes
ach w szerokim kr� gu. Otrzymuj�  karty: role w grupie, 

oraz czyst�  kartk�  papieru, na której b� d�  mogli notowa�  obserwacje. Ich 

zadaniem jest odgadn� � , któr�  z ról pe
ni ka� dy z „aktorów” . 

 

3. „Aktorzy”  wychodz�  wraz z prowadz� cym na korytarz. Losuj�  paski 

papieru na których zapisane s�  przejawy pe
nienia okre� lonych ról w takim 

samym brzmieniu jak na foliach u� ywanych w czasie wyk
adu. Prosi          

o zachowanie w tajemnicy  wylosowanej roli w grupie. Ka� dy „aktor”  

„wchodzi”  tylko w t�  rol� , któr�  wylosowa
. Prowadz� cy pozwala na 3 - 

minutowe przygotowanie si�  do pe
nionej roli (uwa� ne przeczytanie jej 

atrybutów itp.) ... 

 

4. Wszyscy wracaj�  do sali � wicze� . Prowadz� cy informuje, � e oto jest 

zespó
 aktorów, którzy odgrywa�  b� d�  pewne role grupowe w czasie 

symulowania spotkania klasy, zwi� zanego z  przygotowywaniem 

programowej wycieczki rowerowej. Wycieczka -zgodnie z ustalonym od 

roku „Programem Szko
y”  zak
adaj� cym dba
o� �   sprawno� �  uczniów         

i nauczycieli, organizowana jest dla wszystkich uczniów klasy i dla jej 
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wychowawcy. Prowadz� cy mo� e przyj� �  w tym � wiczeniu rol�  

wychowawcy klasy. 

 

5. „Klasa”  zasiada na pod
odze, /tak aby � ycie w akwarium mo� na by
o 


atwo obserwowa� /. Rozgrywa si�  symulacja zebrania klasy w wy� ej 

przedstawionej sprawie, / nie d
u� ej jak 10- 12 minut/ w czasie, którego 

jego uczestnicy staraj�  si�  zagra�  wylosowane role. 

 

6. Prowadz� cy prosi obserwatorów o „wyjawienie swoich podejrze� ”  

wobec osób, które pe
ni
y role. Wyja� nia si�  na ile ich obserwacje by
y 

trafne. Jakie zachowania prowadzi
y do okre� lonych konkluzji? 

 

7.Rozpoczyna si�  dyskusja wokó
 pyta� :  

·  Jakie role zwykle dominuj�  w klasach szkolnych, w których jeste� my 

wychowawcami?  

·  Dlaczego wa� ne jest, by cz
onkowie grupy byli � wiadomi ról jakie 

mog�  przyjmowa� ? 

·  W jaki sposób prowadz� cy mo� e korzysta�  w pracy z ról pe
nionych 

przez cz
onków grupy? 

  

8. Je� eli w grupie panuje du� y poziom bezpiecze� stwa i zaufania, mo� na 

jej cz
onkom zaproponowa�  rozmow�  na temat ról jakie przejmuj�  w pracy 

grupy, lub bezpieczniej, mo� na poprosi�  o pewn�  refleksj�  w tej sprawie. 

 

9. Podsumowanie � wiczenia w rundce. 
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� wiczenie 9. Akcja ratownicza w jaskini. 

/� wiczenie jest modyfikacj�  � wiczenia zawartego w: M. Woodcock, 

Podr� cznik Doskonalenia Pracy Zespo
owej. TERM MEN/ 

 

Cel � wiczenia: 

·  � wiczenie podejmowania decyzji na drodze osi� gania porozumienia, 

·  docenienie roli grupowego podejmowania decyzji w zbli� aniu si�  

cz
onków i umacnianiu grupy / klasy szkolnej/. 

 

Czas trwania � wiczenia: 55 minut 

 

Potrzebne materia
y: Arkusze w ilo� ci równej liczbie uczestników 

szkolenia: /za
. Nr 4, scenariusz I � w. 9/ 

 

Przebieg � wiczenia: 

1. Prowadz� cy dzieli grup�  na 4-6 -osobowe zespo
y. 

 

2. Prowadz� cy rozdaje wszystkim uczestnikom szkolenia kopi�  arkusza ze 

streszczeniem „akcji ratowniczej w jaskini”  i arkusz z danymi osobowymi 

ochotników. Poleca w przeci� gu 5 minut indywidualnie przeczyta�  

otrzymane arkusze. 
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3. Rozpoczyna si�  dyskusja w grupach, której celem jest zgodne 

wype
nienie arkusza kolejno� ci ratowania osób, / czas trwania dyskusji 

oko
o 35 minut /. 

 

4. Grupy oddaj�  wype
nione arkusze pokazuj� ce w jakiej kolejno� ci 

zostan�  w danej grupie ratowane osoby. 

 

5. Ka� dy z uczestników szkolenia wype
nia arkusz podsumowuj� cy /arkusz 

analizy/. 

 

6. Prowadz� cy rozpoczyna dyskusj�  dotycz� c�  odczu�  zwi� zanych             

z grupowym podejmowaniem decyzji; jakie s�  jej walory z punktu 

widzenia dynamiki grupy, czy niesie ze sob�  jakie�  zagro� enia. Tu nale� y 

si�  odnie� �  do do� wiadcze�  uczestników zwi� zanych z wype
nianiem 

arkusza analizy. 

 

7. Prowadz� cy prosi o odczytanie wa� nych z punktu widzenia celów 

� wiczenia, uwag zapisanych w arkuszach podsumowuj� cych. 

 

8. Podsumowanie � wiczenia. 
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/Za
. Nr 1, scenariusz I, � w. 5/ 
 
 
 
Tworzenie Udanej  Grupy 

 
 

 
      Oznaki     Przyczyny Przeciwdzia
anie       Regu
a        

 podstawowa 
 
1 

   

 
2 

   

 
3 

   

 
4 

   

 
5 
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/Za
. Nr 2, scenariusz I, � w. 7/ 
 
         
 

 
Grupa ma jasne cele i zadania. 

 
 

Wszystkie kwestie s�  poddawane dyskusj i i traktowane w sposób otwarty. 
 
 

Cz
onkowie zespo
u wspieraj �  si�  nawzajem. W zespole panuje zaufanie. 
 
 

Zarówno wspó
praca, jak i sytuacje konfliktowe s�  wykorzystywane do uzyskania jak 
naj lepszych rezultatów. 

 
Funkcjonuj �  jasne i zrozumia
e procedury podejmowania decyzj i. 

 
 

Grupa nie jest zdominowana przez dowódc�  ani � adnego z jej  cz
onków. 
 
 

Grupa w
a� ciwie wykorzystuje umiej � tno� ci i zdolno� ci swoich cz
onków. 
 

 
Grupa osi� ga równowag�  pomi� dzy skuteczno� ci�  dzia
a�  zespo
owych,            

a realizacj�  potrzeb indywidualnych. 
 

Zespó
 regularnie dokonuje oceny swojej  pracy i uczy si�  na podstawie do� wiadczenia. 
 

Stosunki z innymi grupami s�  dobre. 
 

Grupa zapewnia dzielenie odpowiedzialno� ci mi� dzy wszystkich swoich 
cz
onków. Wszyscy mog�  przedstawia�  w
asne pomys
y, rozwija�  i 

opracowywa�  projekty innych, opiniowa�  sprawdza�  wykonalno� �  decyzji. 
 

Indywidualny rozwój cz
onków zespo
u oraz rozwój zespo
u jest regularnie 
omawiany. 
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/Za
. Nr 3, scenariusz I, � w. 8/ 
opracowano na podstawie S.Kuczkowski, Strategie wychowawcze 
 

Foliogram A 

 

ROLE WA	 NE W ROZWI
 ZYWANIU ZADA�  STOJ
 CYCH PRZED 

GRUP
 . 

Wed
ug: D. Benne i P. Sheats 

 

Ucze� -inicjator, który wyró� nia si�  w grupie inicjatyw� , wnosi wk
ad       

w wyznaczanie i wykonywanie zada� . Proponuje nowe rozwi� zania, dzieli 

si�  swoimi pomys
ami. 

 

Ucze� -poszukiwacz, który poszukuje stale nowych informacji dla 

pe
niejszego wyja� nienia faktów. 

 

Ucze�  poszukuj� cy opinii o warto� ciach, na których opiera si�  dzia
alno� �  

grupy lub o warto� ciach przedstawianej aktualnie propozycji. 

 

Ucze� -informator posiadaj� cy zwykle wa� ne z punktu widzenia 

rozwi� zywanego problemu czy omawianej sprawy informacje, ch� tnie 

s
u� � cy nimi. 

 

Ucze�  opiniuj� cy sugestie wysuwane przez grup� . Zwykle robi to nie tylko 

z punktu widzenia samych faktów, ale te�  uwzgl� dnia interes grupy             

i warto� ci jakim ho
duje grupa. 

 

Ucze�  posiadaj� cy zdolno� �  opracowania problemu. Koncentruje si�  

zwykle na mo� liwych wynikach danego rozwi� zania i p
yn� cych st� d 
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konsekwencjach. Potrafi przewidywa�  sytuacje, cz� sto ilustruje wi� c 

rozwi� zania przyk
adami. 

 

Ucze�  - koordynator. Wyja� nia ró� nice mi� dzy koncepcjami rozwi� za� ,     

i ró� nymi propozycjami. Podejmuje starania uszanowania ka� dej 

propozycji i wykorzystania kilku ze sob�  spójnych. Stara si�  te�  
� czy�  

pozornie zupe
nie odmienne koncepcje. 

 

Ucze�  – busola skierowana na cele i zadania grupy. Cz� sto, aby uchroni�  

grup�  przed zgubieniem si�  w szczegó
ach podsumowuje dyskusj� , stawia 

porz� dkuj� ce pytania.  

. 

Ucze�  – prokurator, ocenia, krytykuje, kwestionuje fakty, pow� tpiewa      

w praktyczno� �  rozwi� zania – wszystko po to, aby grupa broni� c 

przyj� tych rozwi� za�  umocni
a si�  w przekonaniu o optymalnym 

charakterze zaproponowanych rozwi� za� . 

 

Ucze�  nadaj� cy dynamik�  pracy grupowej. Pobudza on ca
�  grup�  do 

podejmowania po� � danych zada� . 

 

Ucze�  – fachowiec od prowadzenia dyskusji. Przygotowuje, zdobywa 

materia
 do dyskusji, s
u� y grupie ogóln�  pomoc� , stara si�  porz� dkowa�  

dyskusj�  czasem próbuje notowa�  wnioski 

 

Ucze�  – dokumentator i sekretarz. Utrwala dokonania grupy, jej wa� ne 

dzia
ania, pami� ta te�  o ró� nych wa� nych sprawach w � yciu grupy. 
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/Za
. Nr 3, scenariusz I, � w. 8 / 

 

Foliogram B 

 

ROLE POMOCNE I  SPRZYJAJ
 CE ORGANIZOWANIU                        I      

PODTRZYMYWANIU GRUPY. 

 

Wed
ug: D. Benne i P. Sheats 

 

Ucze�  - animator . Zach� ca wszystkich do pracy, dba o to by nikogo do niej  nie 

zrazi� . Dostrzega wk
ad pracy poszczególnych cz
onków grupy. 

 

Ucze�  - mediator  
agodz� cy pojawiaj � ce si�  ró� nice zda� . Stara si�  usuwa�  

nieporozumienia wyst� puj � ce mi� dzy cz
onkami grupy. 	 ar tami i pe
nymi humoru 

uwagami 
agodzi napi� cia zarysowuj � ce si�  mi� dzy poszczególnymi cz
onkami 

grupy. 

 

Ucze�  - cz
owiek kompromisu. Zainteresowany swoj �  pozycj �  w grupie lub 

powodzeniem w
asnego pomys
u, jednak gotowy i� �  na kompromis dla dobra 

grupy. 

 

Ucze�  reguluj � cy zaanga� owanie poszczególnych cz
onków grupy. Zach� caj � cy 

wszystkich do udzia
u w dzia
aniu dla jej  dobra. Ogranicza mo� liwo� �  

dominowania jednych. Stara si�  stworzy�  szans�  wypowiadania si�  wszystkim jej  

cz
onkom. 

 

Ucze�  - stra� nik norm, ustalaj � cy normy i idea
y grupy. D� � y do tego aby, to one 

stanowi
y kryter ium oceny danych wydarze� . 

Ucze�  – obserwator  i komentator . Rejestruje, czasem nawet notuje  wydarzenia z  

� ycia grupy, które pokazuj �  jak funkcjonuje grupa. U� wiadamia grupie wyniki 
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swoich spostrze� e� , szczególnie wtedy, kiedy dokonuje ona przegl� du swojej  

pracy. 

 

Ucze�  – zwolennik. Towarzyszy wiernie grupie, przyjmuj � c biernie koncepcje 

innych. 
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/ Za
. Nr  3, scenar iusz I , � w. 8 / 

 

Foliogram C 

  

ROLE „ INDYWIDUALISTÓW”  W GRUPIE, NASTAWIONE NA 

ZASPOKAJANIE OSOBISTYCH POTRZEB, PRZESZKADZAJ
 CE LUB 

NAWET HAMUJ
 CE ROZWÓJ GRUPY. 

 

Wed
ug: D. Benne i P. Sheats 

 

Ucze�  – agresor , rola ta przejawia si�  w wyra� aniu dezaprobaty                   i 

atakowaniu, zwalczaniu koncepcj i i war to� ci innych cz
onków grupy. 

 

Ucze�  blokuj � cy inicjatywy innych uczniów. Obnosi si�  z negatywn�  ocen�  

inicjatyw swoich kolegów, sprzeciwia si�  zg
aszanym przez nich propozycjom.  

 

Ucze�  szukaj � cy uznania. Podkre� la w
asn�  pozycj �  w grupie, przechwala si�  

swymi dokonaniami. 

 

Ucze�  spowiadaj � cy si�  przed grup�  ze swoich osobistych nie zor ientowanych na 

grup�  postaw, odczu� , my� li. Takie osoby staraj �  si�  za wszelk�  cen�  i wszelkimi 

sposobami skorzysta�  z sytuacj i stwarzanej  przez grup� . 

 

Ucze�  – lekkoduch, okazuje brak zainteresowania i szacunku nale� nego grupie, 

pozwala sobie na grubia� skie wybryki, niewybredne � ar ty i inne niestosowne 

formy zachowania. 

Ucze�  - autokrata, wynosi si�  nad innych. Pyszni si�  w
adz� , manipuluje cz
onkami 

grupy i ucieka si�  do takich metod jak, przerywanie innym czy schlebianie 

niektórym cz
onkom grupy itp.         

 

Ucze�  – poszukiwacz pomocy, rozgl� da si�  za wspó
czuciem ze strony innych osób. 

Przejawia postaw�  zak
opotania i braku poczucia bezpiecze� stwa. 
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Ucze�  – separatysta, przejawia tendencj �  do rozbijania ca
o� ci grupy poprzez 

tworzenie ma
ych grupek. Szuka dla nich poparcia. „ Separaty� ci”  s�  najcz� � ciej  

owocem indywidualnych niech� ci i uprzedze� .   
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/za
. Nr 4, scenariusz I � w. 9/ 

AKCJA  RATOWNICZA  W  JASKINI  

 

 Twoja grupa zosta
a poproszona o wzi� cie udzia
u w pracach 

Komitetu ds. Poszukiwa� , który finansuje projekty dotycz� ce ludzkich 

zachowa�  w zamkni� tych przestrzeniach. Zostali� cie zaproszeni na pilne 

spotkanie, poniewa�  jeden z eksperymentów przeprowadzonych przez 

Komitet nie powiód
 si� . 

 Sze� ciu ochotników zosta
o zabranych do systemu jaski�  w odleg
ej 

cz� � ci kraju. Ochotnicy mieli jedynie 
� czno� �  radiow�  z Chatk�  Badaczy 

poprzez wej� cie do jaskini. 

 Jedyny zespó
 ratowniczy poinformowa
 Was, � e akcja ratunkowa 

b� dzie ekstremalnie trudna i � e za pomoc�  sprz� tu, którym dysponuje 

ekipa, tylko jedna osoba na godzin�  mo� e zosta�  wydobyta na 

powierzchni� . Jest wielce prawdopodobne, � e podnosz� cy si�  poziom 

wody zatopi niektórych uczestników zanim przyjdzie pomoc. 

 Ochotnicy maj�  � wiadomo� �  niebezpiecze� stwa. Skontaktowali si�   

z Chatk�  Badaczy u� ywaj� c po
� czenia radiowego i poinformowali ich, � e 

nie chc�  zdecydowa�  w jakiej kolejno� ci b� d�  ratowani. W zwi� zku           

z prawem Projektu Badawczego, decyzja nale� y do Waszego Komitetu. 

 Za 50 minut sprz� t ratowniczy znajdzie si�  przy wej� ciu do jaskini     

i Wasz zespó
 b� dzie musia
 poinformowa�  ekip�  ratowników o kolejno� ci 

ratowania ochotników, wype
niaj� c specjalny arkusz. 

 Jedyne informacje o ochotnikach pochodz�  z danych projektu            

i przedstawione s�  na specjalnym arkuszu danych personalnych.

 Mo� ecie u� ywa�  dowolnych kryteriów, które Waszym zdaniem 

pomog�  Wam w podj� ciu decyzji. 
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Ochotnik 1: Helena 

 Helena ma 34 lata i na co dzie�  zajmuje si�  domem. Ma 4 dzieci       w wieku 

mi� dzy 7 miesi� cy, a 8 lat. Jej  zainteresowania to jazda figurowa na lodzie i 

gotowanie. Helena mieszka w 
adnym domku w Gloucester . Urodzi
a si�  w Anglii. 

Nasza ochotniczka nawi� za
a romans z innym ochotnikiem o imieniu Owen. 

 

Ochotnik 2: Tozo 

 Tozo ma 19 lat i jest studentk�  socjologii na Uniwersytecie Keele. 

Jest ona córk�  bogatych rodziców mieszkaj� cych w Tokio. Jej ojciec jest 

przemys
owcem, który jest równie�  narodowym autorytetem w dziedzinie 

tradycyjnego japo� skiego teatru mimów. Tozo jest niezam� � na, ale ma 

kilku zalotników, poniewa�  jest niezwykle pi� kna. Ostatnio by
a bohaterk�  

telewizyjnego filmu dokumentalnego na temat kobiet japo� skich i sztuki 

uk
adania kwiatów. 

 

Ochotnik 3: Jobe 

 Jobe ma 41 lat. Urodzi
 si�   w Afryce Centralnej. Jobe jest ministrem 

ds. religii, który ca
e � ycie po� wi� ci
 spo
ecznemu i politycznemu 

rozwojowi ludzi z Afryki. Minister jest cz
onkiem partii komunistycznej      

i odby
 kilka wizyt w Rosji w ostatnich latach. Jest � onaty, ma 11 dzieci, 

których wiek waha si�  od 6 do 19 lat. Jego hobby to granie w zespole 

jazzowym. 

 

Ochotni 4: Owen 

 Owen – 27 lat, kawaler. By
y oficer Armii Brytyjskiej. Cz� � �  swojej 

s
u� by w wojsku sp� dzi
 w Irlandii P
n., gdzie jako agent specjalny 

zniszczy
 jedn�  z komórek IRA i otrzyma
 specjaln�  pochwa
� . Wkrótce 

potem wróci
 do � ycia w cywilu. Nadmierne picie alkoholu jest jego sta
ym 

problemem. Obecnie Owen jest liderem Youth Adventure, po� wi� caj� c 
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wiele energii na pomoc m
odym ludziom i oprowadzaj� c grupy 

zwiedzaj� ce jaskinie. Owen mieszka w Brecon, South Wales. 

 

Ochotnik 5: Paul 

 Paul ma 42 lata i rozwodzi
 si�  sze� �  razy. Jego ostatnia by
a � ona 

niedawno wysz
a ponownie za m� � . Paul urodzi
 si�  w Szkocji, ale mieszka 

w tej chwili w Richmond, Surrey. Jest naukowcem, pracuje w dziedzinie 

medycyny, w szpitalu Hammersmith Hospital. Uznawany jest za � wiatowej 

klasy specjalist�  z zakresu leczenia w� cieklizny. Ostatnio opracowa
 tani 

sposób leczenia, który mo� e by�  przeprowadzany indywidualnie. 

Wi� kszo� �  z jego danych na temat bada�  znajduje si�  w notatkach 

osobistych. Niestety Paul przeszed
 niedawno zaburzenia emocjonalne        

i dwa razy by
 skazany za obraz�  moralno� ci. Ostatnie zaj� cie mia
o 

miejsce 11 miesi� cy temu. Jego zainteresowania to muzyka klasyczna, 

opera           i � eglowanie. 

 

Ochotnik 6: Edward 

 Edward ma 59 lat. Przez wi� kszo� �  swego � ycia pracowa
                

w Bransley. Edward jest dyrektorem generalnym fabryki produkuj� cej pasy 

gumowe do maszyn. Fabryka zatrudnia 71 osób. Edward jest osob�  

znacz� c�  w swojej spo
eczno� ci lokalnej - jest masonem i radnym               

z ramienia Partii Konserwatywnej. Jest � onaty i ma dwójk�  dzieci, które 

maj�  ju�  swoje rodziny i wyjecha
y z Bransley. Edward niedawno wróci
    

z Polski, gdzie by
 odpowiedzialny za promocj�  kontraktu dotycz� cego 

dostaw przemys
owych pasów w okresie 5 lat. Kontrakt ten pozwoli na 

zatrudnienie dalszych 25 osób. Zainteresowania Edwarda to 

kolekcjonowanie dawnej broni. Zamierza on napisa�  ksi� � k�  na temat 

uzbrojenia w okresie Wojny Domowej w Ameryce. Edward jest tak� e 

fanem krykieta. 
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ARKUSZ KOLEJNIO� CI  RATOWANIA OSÓB 

 

Kolejno�

�  

Osoba 

 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 
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ARKUSZ ANALIZY 
1. Jakie by
y g
ówne kryteria brane pod uwag�  przez uczestników przy 

podejmowaniu decyzji, w jakiej kolejno� ci zostan�  uratowani 

ochotnicy? 

2. Jak dalece kryteria grupy pokrywaj�  si�  z Twoimi w
asnymi? 

3. Jak si�  czu
e�  podejmuj� c tego typu decyzje? 

4. Jakie zachowania ochotników pomog
y grupie w podejmowaniu 

decyzji? 

Jakie zachowania ochotników przeszkadza
y grupie w podejmowaniu 
decyzji? 
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Scenariusz I I .   Osoba nauczyciela, a  rozwój  osobowy ucznia. 

 

Celem � wicze�  zawartych w tym scenariuszu jest do� wiadczenie wp
ywu 

cech osobowych nauczyciela i jego zachowa�  na szeroko rozumiany 

rozwój ucznia. 

 

� wiczenie 1. ...Je� eli jakim�  cudem... 

 

Cel � wiczenia: 

·  Wzbudzenie refleksji nauczyciela  nad sob�  jako osob� , która                

w znacznym stopniu mo� e zadecydowa�  o tym, czy jego uczniowie 

podejm�  trud pracy nad w
asnym rozwojem. 

·  Uwra� liwienie nauczyciela na potrzeby ucznia. 

·  Zwrócenie uwagi na znaczenie stworzenia z klasy szkolnej grupy, która 

ma wp
yw na rozwój ka� dego z jej cz
onków. 

·  Poznanie podej� cia do wychowania prezentowanego przez C. Rogersa. 

 

Czas wykonania � wiczenia : 25 minut 

 

Potrzebne materia
y:  tekst C. Rogersa./ Materia
y str. / 

 

Przebieg � wiczenia: 

1. Uczestnicy szkolenia dostaj�  zestaw pyta�  autorstwa C. Rogersa. 
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2. Otrzymuj�  polecenie uwa� nego przeczytania tekstu. 

 

3. Prowadz� cy zwraca uwag�  na wyj� tkowo� �  relacji nauczyciel – ucze�  

oraz na zwrot „ jakim�  cudem”. 

 

4. Dyskusja nad tekstem w parach. 

 

5. Dyskusja na forum ca
ej grupy. 

 

 

� wiczenie 2. Inwentarz zasobów osobistych 

 

Cel � wiczenia: Pomoc w docenieniu siebie jako wychowawcy klasy. 

 

Czas wykonania � wiczenia: 30 minut. 

 

Potrzebne materia
y: Schemat inwentarza zasobów osobistych. 

 

Przebieg � wiczenia: 

1. Uczestnicy szkolenia otrzymuj�  do wype
nienia kwestionariusz:  

INWENTARZ MOICH ZASOBÓW OSOBISTYCH w obszarach: wiedza, 

do� wiadczenia, cechy charakteru, umiej� tno� ci, zdolno� ci /Za
. Nr 1, 

scenariusz II, � w. 2/ 
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2. Po wype
nieniu ich rozmawiaj�  o swoich zasobach w parach 

utworzonych z osób z tej samej szko
y. Próbuj�  doceni�  siebie nawzajem 

jako wychowawców klasy. 

/Prowadz� cy zwraca uwag�  na kodeks grupy, który mówi o mo� liwo� ci 

odmowy wykonania � wiczenia oraz na okazj�  do � wiczenia uwa� nego 

s
uchania, przypomina zasady, � e na  plakatach mo� e si�  pojawi�  „wyk
ad 

w powietrzu” , dotycz� cy uwa� nego s
uchania/. 

 

3. Prowadz� cy wskazuje na zasoby osobiste 2 osób z grona nauczycieli 

szko
y, jako na zasoby szko
y, proponuje autorefleksj�  dotycz� c�  

przemy� lenia sposobów wykorzystania owych walorów zapisanych           

w inwentarzu do pracy z uczniami. Mo� na rozbudowa�  ten element                

o zach� cenie do zapisania sobie  pomys
ów. 

 

 

� wiczenie 3.   List do Pana Wojtka 

 

Cel � wiczenia: 

·  Uwra� liwienie na potrzeby klasy szkolnej /grupy osób/ wobec osoby 

nauczyciela,    jego umiej� tno� ci, cech osobowych i postaw. 

·  U� wiadomienie znaczenia zasobów osobistych nauczyciela dla rozwoju 

osobowego ucznia. 

 

Czas wykonania � wiczenia: 60 minut. 
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Potrzebne materia
y: kartki papieru A-4, du� e arkusze papieru, pisaki, 

 

Przebieg � wiczenia: 

1. Dzielimy uczestników na 4- 5 - osobowe grupy. Zadaniem grup, 

symuluj� cych klas�  jest napisanie listu do przysz
ego wychowawcy. 

Jest maj. Uczniowie klasy...... /odpowiadaj� cej etapowi kszta
cenia,           

w którym pracuj�  uczestnicy szkolenia/ dowiaduj�  si� , � e w zwi� zku              

z rezygnacj�  z pracy ich poprzedniego wychowawcy, który nie by
 dla 

wi� kszo� ci z nich nikim wa� nym, wychowawc�  zostanie pan Wojtek 

Kowalski. Wojtek Kowalski jest studentem 5 roku na WSP i zawsze 

marzy
 o tym, aby by�  nie tylko nauczycielem, ale i wychowawc�  klasy.  

Kto�  z uczniów wpad
 na pomys
 wspólnego (prawie ca
�  klas� ) napisania 

listu do nieznanego, Pana Wojtka w celu nawi� zania z nim kontaktu            

i przedstawienia mu marze�  klasy zwi� zanych z jego osob� . 

 

2. Grupy przekazuj�  napisane listy do grup s� siednich, w kierunku 

zgodnym z ruchem wskazówek zegara. Uczestnicy � wiczenia, z uczniów 

staj�  si�   pracownikami uczelni wy� szej, która kszta
ci nauczycieli.          

W oparciu o dostrze� one w listach potrzeby uczniów, powstaje lista 

umiej� tno� ci, cech osobowych, po� � danych do� wiadcze�  i postaw, jakie 

powinny by�  udzia
em wychowawcy klasy. Cz
onkowie grupy 

zastanawiaj�  si�  te� , jak nale� a
oby modyfikowa�  program kszta
cenia 

nauczycieli, aby rozwija�  po� � dane z punktu widzenia rozwoju uczniów 

postawy i umiej� tno� ci. 
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3. Z czterech list powstaje na plakacie jeden kwestionariusz po� � danych 

cech, umiej� tno� ci i do� wiadcze� . Zapisuje ochotnik z dowolnej grupy.      

O kolejno� ci zapisu decyduje ilo� �  wskaza�  danej umiej� tno� ci                  

w poszczególnych listach. 

 

4. Omówienie � wiczenia. Prowadz� cy mog�  zapyta�  uczestników o to, 

które z postulowanych w listach umiej� tno� ci lub cech by
y najbardziej 

zaskakuj� ce. 

 

 

� wiczenie 4.  Wychowawca z moich wspomnie� . 

/� wiczenie jest modyfikacj�  � wiczenia zawartego w materia
ach autorstwa 

M. Grondasa./ 

 

Cel � wiczenia: ustalenie listy zachowa�  nauczycieli, które mo� na uzna�  za 

wychowawczo korzystne. 

 

Czas wykonania � wiczenia: 20 minut. 

 

Potrzebne materia
y: kartki papieru formatu A-4, arkusze papieru, pisaki. 

 

Przebieg � wiczenia: 

1. Uczestnicy szkolenia siedz�  w kr� gu. Zamykaj�  oczy. Prowadz� cy, 

metod�  fantazji sterowanej pomaga im  przypomnie�  sobie szko
� , w której 

byli uczniami, a w szkole tej, swojego wychowawc� , wspólnie sp� dzany    



Anna Oko� ska-Walkowicz 

  72

z nim czas; prowadzone przez niego zaj� cia; sposób odnoszenia si�  do 

uczestnika szkolenia, kiedy ten by
 uczniem; sposób komunikowania si�      

z jego kolegami. /wspomnienie powinno dotyczy�  tego etapu kszta
cenia, 

na którym teraz s�  ich uczniowie/ 

 

2. Po chwili uczestnicy otwieraj�  oczy i kolejno opisuj�  takie zachowania, 

które wywar
y na nich korzystny wp
yw; które zainspirowa
y ich do 

po� ytecznych dzia
a� ; które wyzwoli
y z nich dobro; które pozwoli
y 

odczuwa�  dum�  z pozytywnych wyborów, itp. ... 

 

3. Prowadz� cy zapisuje na plakacie wyp
ywaj� ce z wypowiedzi 

uczestników korzystne z wychowawczego punktu widzenia zachowania 

nauczyciela. Powstaje lista zachowa�  korzystnych wychowawczo. 

 

4. Miniwyk
ad dotycz� cy hierarchii potrzeb wed
ug A. Mas
owa /potrzebne 

do wyk
adu informacje znajduj�  si�  w pierwszej cz� � ci niniejszych  

materia
ów/. 

5. Uczestnicy szkolenia zastanawiaj�  si� , w jaki sposób zachowania  

nauczyciela ze wspomnie�  odpowiada
y na ich  potrzeby kiedy byli 

dzie� mi w wieku szkolnym. 

 

6. Obok wypisanych na plakacie zachowa� , dopisane zostaj�  te potrzeby, 

które mog
y zosta�  zaspokojone poprzez wcze�niej wypisane zachowania. 

 

Na przyk
ad: 
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ZACHOWANIA ZASPOKAJANE  POTRZEBY 

Spokojnie i jasno wypowiadane 

decyzje 

 

 

 

Potrzeba bezpiecze� stwa 
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/Za
. Nr 1, scenariusz II, � w. 2/ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                     Wiedza                     Do�wiadczenie  

 

           Cechy charakteru             Umiej � tno� ci 

                - zdolno� ci 
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Scenariusz I I I . 

 

Zaj� cia zaproponowane w scenariuszu III zmierzaj�  do doskonalenia 

umiej� tno� ci uczestników szkolenia w zakresie porozumiewania si�             

z innymi lud� mi, szczególnie uczniami i rodzicami uczniów. Prowadz�  te�  

do wyposa� enia wychowawców klas  w pewn�  porcj�  informacji dotycz� c�  

roli uwa� nego s
uchania. Uwa� nego s
uchania jako podstawy dialogu i jego 

znaczenia jako metody wychowania, chocia�  niezwykle trudnego, to nie do 

przecenienia, je� eli wzi� �  pod uwag�  rozwój osobowo�ci ucznia. Cz� � �  

� wicze�  s
u� y�  b� dzie docenieniu j� zyka „ ja” , jako skutecznie 

usuwaj� cego niektóre  bariery komunikacyjne. Scenariusz zawiera te�  

� wiczenie, które pozwoli do� wiadczy�  trudno� ci w porozumiewaniu si�     

w sytuacjach psychologicznie skomplikowanych oraz umo� liwi 

obserwowanie swoich zachowa�  wobec „ trudno� ci wychowawczych” . 

 

 

� wiczenie 1.  Uwa� ne s
uchanie 

 

Cel � wiczenia:  

·  zwrócenie uwagi na znaczenie skutecznego i otwartego komunikowania 

si�  ludzi mi� dzy sob� ;  

·  docenienie roli uwa� nego, empatycznego i aktywnego s
uchania dla 

rozwoju osoby;  

·  nabycie umiej� tno� ci zwi� zanych z uwa� nym s
uchaniem. 

 

Czas wykonania � wiczenia: 35 minut. 
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Potrzebne materia
y: plansze /5 sztuk/  z okre� leniem niezb� dnych dla 

uwa� nego i aktywnego s
uchania umiej� tno� ci, karteczki kolorowe do 

losowania ról w 3 - osobowych zespo
ach, w których trenowane b� dzie 

uwa� ne s
uchanie. 

Tre� �  plansz : /opracowana na podstawie ksi� � ki „  Jak � y�  z lud� mi” /*  

 

Umiej� tno� �  skupienia si�  – wyra� enie zainteresowania poprzez zwrócenie 

si�  w stron�  mówi� cego, utrzymywanie kontaktu wzrokowego, zmian�  

wyrazu twarzy i inne sygna
y � wiadcz� ce o kontakcie i fizycznej 

obecno� ci. 

 

Umiej� tno� �  po� � dania – nieprzeszkadzanie i nierozpraszanie rozmówcy. 

Delikatne zach� canie mówi� cego poprzez wyra� anie na bie� � co swoich 

odczu� . Zadawanie rzeczowych pyta� , wymagaj� cych odpowiedzi 

d
u� szych ni�  „ tak”  lub „nie” . Unikanie tworzenia atmosfery przes
uchania 

przez ci� g
e zadawanie pyta� . Milcz� ce skupienie. 

 

Odzwierciedlanie – mówimy komu� , jakie – naszym zdaniem s�  jego 

odczucia, np.: 

„  Oczywi� cie jeste�  zadowolony z tych planów” 

„Zdaje si� , � e jeste�  w� ciek
y”  

„Wygl� da na to, � e ci�  rozz
o� ci
em” 
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Parafrazowanie – ujmujemy w inne s
owa to, co kto�  powiedzia
 

sprawdzaj� c, czy dobrze us
yszeli� my, np.: 

„O ile dobrze ci�  zrozumia
em...”  

„A wi� c twierdzisz, � e...”  

„A wi� c s� dzisz, � e ...”  

„Chcesz powiedzie� , � e...”  

 

Skupianie si�  na najwa� niejszym – prosimy mówi� cego o skoncentrowanie 

si�  na sprawie najwa� niejszej, np.: 

„Wiem, � e wszystko to jest dla Ciebie bardzo wa� ne, ale czy jest jaka�  

konkretna sprawa, rzecz, w której mogliby� my co�  dla Ciebie zrobi� ? 

„Która z tych spraw jest dla Ciebie najwa� niejsza/”  

 

Przebieg � wiczenia: 

1. Prowadz� cy wyg
asza krótki wyk
ad na temat znaczenia skutecznej, 

otwartej komunikacji w rozwoju osoby i rozwoju grupy. Omawia rol�  

uwa� nego s
uchania jako szczególnie wa� nego elementu porozumiewania 

si�  ludzi ze sob�  oraz z punktu widzenia pedagogiki dialogu, czy filozofii 

spotkania /patrz: Materia
y – cz� � �  teoretyczna/. Zwraca uwag�  na rol�  

empatycznego s
uchania, to jest s
uchania z intencj�  zrozumienia. 

S
uchania, które wymaga znacznie wi� cej ni�  zarejestrowanie, 

przemy� lenie czy nawet zrozumienie wypowiadanych s
ów. 

 

2. Rozwiesza „wyk
ad w powietrzu”  tj. plansze z powy� ej okre� lonymi 

sformu
owaniami dotycz� cymi uwa� nego s
uchania. Ka� de z 5-ciu 
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okre� le�  powinno by�  zapisane na oddzielnej planszy. Plansze winny 

towarzyszy�  uczestnikom szkolenia przynajmniej przez czas trwania 

wszystkich � wicze�  scenariusza III. 

 

3. Grupa zostaje podzielona w dowolny sposób na 3 -osobowe zespo
y.    

W zespo
ach losowane s�  kolorowe kartki: kartka czerwona, na przyk
ad 

wskazuje mówc� ; zielona – s
uchacza;  niebieska - obserwatora. 

 

4. Prowadz� cy prosi „mówców” o 2 -minutow�  wypowied�  na temat 

swoich /niekoniecznie prawdziwych/ przykrych do� wiadcze�  zwi� zanych  

z prac�  w grupie. W tym czasie „s
uchacze”  staraj�  si�  jak najlepiej 

wywi� za�  z obowi� zku uwa� nego, empatycznego, ale te�  aktywnego 

s
uchania. „Obserwatorzy”  milcz� c, przygl� daj�  si�  zachowaniu i reakcjom 

„mówców” i „s
uchaczy” . 

 

5. Po 2-3 minutach obserwatorzy zdaj�  relacje ze swych spostrze� e� . 

Próbuj�  dociec, jakie zachowania „s
uchaczy”  wspiera
y „mówców”         

w czasie wypowiedzi, jakie zachowania, zwroty, gesty inspirowa
y do 

g
� bszych refleksji, a jakie rozprasza
y i przeszkadza
y. 

 

6. „Mówcy”  opowiadaj�  o swoich odczuciach zwi� zanych ze sposobem 

s
uchania „s
uchaj� cych” . 

 

7. Ka� dy uczestnik szkolenia kolejno pe
ni rol�  s
uchacza, mówcy               

i obserwatora. 
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8. Po wykonaniu � wiczenia, prowadz� cy rozpoczyna dyskusj� , w wyniku 

której porz� dkowane s�  wiadomo� ci o empatycznym i aktywnym 

s
uchaniu, ustalona zostaje lista  szczególnie istotnych umiej� tno� ci. 

 

9. Je� eli w kodeksie grupy nie znalaz
o si�  do tej pory uwa� ne s
uchanie 

jako element zachowa�  obowi� zuj� cych ca
�  grup� , prowadz� cy proponuje 

je dopisa� . 

 

 

 

� wiczenie 2.   Parafrazowanie 

/
 wiczenie jest modyfikacj�  � wiczenia zawartego w pracy „Jak � y�             

z lud� mi” / 

 

Cel � wiczenia: doskonalenie umiej� tno� ci parafrazowania. 

 

Czas trwania � wiczenia: 40 minut 

 

Potrzebne materia
y: karty � wicze�  PARAFRAZOWANIE /za
. Nr 1, 

scenariusz III, � w. 2/ 

 

Przebieg � wiczenia: 

1. Prowadz� cy zapoznaje uczestników szkolenia z nast� puj� cymi 

informacjami: 
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Parafrazowanie polega na wyra� aniu za pomoc�  innych s
ów tego, co kto�  

powiedzia
. Parafrazujemy po to, by sprawdzi�  czy dobrze us
yszeli� my,    

a nie po to, by ocenia�  to, co zosta
o powiedziane. Parafrazowanie mo� emy 

zaczyna�  od jednego z nast� puj� cych zwrotów. (Tu wskazanie na jedn�       

z wisz� cych plansz.) 

 

2. Uczestnicy wype
niaj�  indywidualnie karty � wicze�  

PARAFRAZOWANIE. 

 

3. Uczestnicy odczytuj�  przyk
ady parafrazowanych zda� . 

 

4. Grupa dzieli si�  na 6-8- osobowe zespo
y, które siadaj�  w kr� gu              

i wybieraj�  dowolny temat do dyskusji. 

 

5. Pierwsza osoba wypowiada zdanie na wybrany temat. Nast� pna 

parafrazuje to zdanie i dodaje w
asn�  opini� , któr�  z kolei parafrazuje 

kolejna osoba, dodaj� c w
asn�  opini�  itd. 

 

 

� wiczenie 3.  Zasady porozumiewania si�  

 

Cel � wiczenia: 

·  Przypomnienie uczestnikom szkolenia, � e jednym z warunków dobrego 

kontaktu z uczniami jest poprawna komunikacja. 

·  Uwra� liwienie na najcz� � ciej wyst� puj� ce „bariery komunikacyjne” . 
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·  Docenienie ich jako przeszkód w porozumiewaniu si�  z uczniami         

w klasie. 

 

Czas trwania � wiczenia : 15 minut 

 

Potrzebne materia
y: arkusz papieru A-0, pisaki, 

 

Przebieg � wiczenia: 

1. Prowadz� cy dzieli grup�  na pary /nale� y zwraca�  uwag�  na ró� norodny 

sk
ad par przy ka� dym � wiczeniu/. 

 

2. Prosi o rozmow�  w parach na temat tego, co przeszkadza zwykle 

ludziom w porozumiewaniu si� , a co pomaga. Zwraca uwag�  na uwa� ne 

s
uchanie. Zapowiada, � e w dalszej cz� � ci � wiczenia partner b� dzie 

przedstawia
 opinie swego rozmówcy w tej sprawie. 

 

3. Prowadz� cy � wiczenie rysuje na arkuszu papieru tabelk�  wed
ug poni� ej 

za
� czonego wzoru. Prosi  uczestników � wiczenia o formu
owanie zapisu 

b� d� cego egzemplifikacj�  pomocy lub barier w komunikacji. Zapis 

formu
owany ma by�  w oparciu o wypowiedzi partnera. W przypadku 

trudno� ci z precyzyjnym sformu
owaniem partnerzy mog�  sobie pomaga� . 

 

Przyk
adowy zapis w tabeli.: 
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Przeszkadza w porozumiewaniu si�  

 

 

Pomaga w porozumiewaniu si�  

Moralizowanie 

 

Mówienie o swoich odczuciach 

 

4. Prowadz� cy porz� dkuje informacje zwi� zane z notatkami w tabeli. 

Uzupe
nia o rzeczy najwa� niejsze dla budowania porozumienia mi� dzy 

lud� mi i otwartej komunikacji, je� eli takie nie znalaz
y si�  w tabeli. 

Podnosi znaczenie szczero� ci, otwarto� ci, uczciwo� ci i naturalno� ci. 

Przypomina, � e w kontaktach nauczycieli z uczniami, te same zachowania   

i sposób werbalizowania stanowi barier�  porozumienia, podobnie wypisane 

zachowania b� d�  pomocne w budowaniu kontaktu z uczniem. 

 

 

� wiczenie 4.  Czarodziejski j� zyk „ ja”  

 

Cel � wiczenia : poznanie zasady budowania komunikatów w j� zyku „ ja” : 

- do� wiadczenie ró� nic w odczuciach rozmówcy miedzy 

informacj�  przekazywan�  w j� zyku  „ ja” , a w j� zyku „ty” . 

- docenienie walorów tak formu
owanych komunikatów dla 

mo� liwo� ci do� wiadczenia przez uczniów ich akceptacji przez 

nauczyciela. 

 

Czas wykonania � wiczenia: 30 minut. 
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Potrzebne materia
y: Karty � wicze�  Nadawanie komunikatu w j� zyku „ ja”  

/za
. Nr 2, scenariusz III, � w. 4/, d
ugopisy, arkusz papieru A-0, pisaki. 

 

Przebieg � wiczenia: 

1. Prowadz� cy wyja� nia, � e wypowiedzi formu
owane w j� zyku „ ja”  s�  

skuteczniejsze w wywieraniu wp
ywu na uczniów, inspiruj�  wyra� niej do 

modyfikacji niepo� � danych zachowa� . Wypowied�  „ ja”  rzadko stanowi 

wyzwanie dla buntu i oporu. Komunikat w j� zyku „ ja”  opisuje,  w jaki 

sposób  zachowanie naszego ucznia na nas oddzia
uje, jakie w nas budzi 

emocje. Komunikat „ ja”  s
u� y wyra� aniu akceptacji osoby, bowiem 

wyja� nia, � e to nie w osobie ucznia jest co�  co nas irytuje, niepokoi, oburza 

lecz w okre� lonym jego zachowaniu. Wypowied�  nauczyciela w j� zyku 

„ ja”  pozwala dziecku si�  rozwija� , pomaga mu przej� �  odpowiedzialno� �  

za swoje zachowanie oraz zach� ca do takiego wypowiadania si�  wobec 

nauczyciela i rówie� ników. J� zyk „ ja”  ogranicza mo� liwo� �  stosowania 

typowych komunikatów blokuj� cych porozumienie: jak ocenianie osoby; 

narzucanie swoich pomys
ów; decydowanie za innych czy os� dzanie. 

 

2. Prowadz� cy przedstawia schemat  komunikatu w j� zyku „ ja” , 

przeciwstawia go schematowi komunikatu w j� zyku „ty” / schemat podaj�  

za M. Grondas, Przygotowanie zespo
u nauczycielskiego do pracy 

wychowawczej w szkole, program szkoleniowy powsta
y w oparciu           

o do� wiadczenia XLIV LO w 	 odzi. str.15./ 

Schemat zostaje powieszony na � cianie. 
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Kiedy...... /niepo� � dane zachowanie/.............., ja /uczucia mówi� cego/, 

poniewa�  /konsekwencje zachowania drugiej osoby dla mówi� cego/. 

 

Np. „Kiedy wchodzisz spó� niony do klasy, czuj�  si�  zlekcewa� ony             

i dotkni� ty, poniewa�  uniemo� liwiasz mi w ten sposób przeprowadzenie 

lekcji zgodnie z wcze� niej, starannie  opracowanym  scenariuszem.”  

„Kiedy rozmawiasz w czasie lekcji, martwi�  si� , � e z niej nie skorzystasz 

ani ty, ani twoi s� siedzi, poniewa�  nie b� d�  ju�  mia
a innej okazji wyja� ni�  

zasad pisania testu, który przeprowadz�  w przysz
ym tygodniu.”  

 

Mo� na te�  skorzysta�  z drugiego schematu, Ja czuj � ...................  K iedy 

Ty.................., poniewa� ......................, chcia
bym � eby� ............................ 

 

3. Prowadz� cy poleca, aby w „rundce” , ka� dy uczestnik szkolenia 

wypowiedzia
 poprawnie zbudowany w j� zyku „ ja”  komunikat dotycz� cy 

dowolnej sprawy, skierowany do dowolnej osoby. Poprawia, je� eli zosta
 

on wadliwie zbudowany. Je� eli uczestnicy szkolenia maj�  trudno� ci, 

mo� na zabieg powtórzy�  odwo
uj� c si�  do wzoru zapisanego na � cianie. 

 

4. Prowadz� cy rozdaje uczestnikom szkolenia: Karty � wicze� ,  Nadawanie 

Komunikatu „JA”  opracowane w oparciu o Jak 	 y�  z Lud� mi 

/Umiej� tno� ci Interpersonalne/ MEN 1998 rok. /za
. nr 2, scenariusz III, 

� w. 4/. Prosi o po
� czenie si�  w pary. W parach uczestnicy szkolenia 

wype
niaj�  karty. Prowadz� cy s
u� y rad�  w przypadku w� tpliwo� ci 

powsta
ych przy wype
nianiu karty. 
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5. Nast� puje podsumowanie � wiczenia. Uczestnicy mówi�  o swoich 

odczuciach zwi� zanych z wypowiadaniem si�  w j� zyku „ ja” . Prowadz� cy 

zwraca uwag�  na to, o ile lepszy jest komunikat w j� zyku „JA”  ni�             

w j� zyku „ONI”  czy ”TY” , oraz na to, � e jednak ten rodzaj komunikatów 

nie jest wszelkim antidotum na trudno� ci w porozumiewaniu si� . 

Formu
uj� c wypowied�  w j� zyku „JA”  mo� na równie�  mocno rani�             

i obra� a� . 
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/Za
. Nr 1, Scenariusz III, � w. 2/ 
 

Karta � wicze�        „  Parafrazowanie”  
 
Dokonaj  parafrazy nast� puj � cych zda�  tak, aby ich autor , a Twój  
rozmówca móg
 by�  pewien, � e je zrozumia
e� . 
 
1. Nie wiem co zrobi� . K iedy wchodz�  do klasy i nikt nie zwraca uwagi 
na to, � e do niej  wchodz� , czuj � , � e nic nie znacz�  dla moich uczniów. 
 
......................................................................................................................... 
 
......................................................................................................................... 
 
2. Jestem bardzo zadowolony. Rodzice Agaty zdecydowali si�  ze mn�  
wspó
pracowa�  w sprawach zwi� zanych z jej  problemami w nauce. Do 
niedawna wydawa
o mi si� , � e nie chc�  obdarzy�  mnie zaufaniem oraz, 
� e nie mog�  uwierzy�  w to, � e podobnie jak im zale� y mi na tym 
dziecku.     
 
......................................................................................................................... 
 
......................................................................................................................... 
 
3. Martwi�  si� . Szymon, mój  najbardziej  k
opotliwy ucze�  nie respektuje 
warunków na jakich zdecydowa
em si�  pozwoli�  mu na  pozostanie w naszej  
szkole. Boj �  si� , � e b� d�  zmuszony go usun� �  pomimo, � e g
� boko wierz�  � e bez 
przyjació
 w klasie i pomocy ze strony nauczycieli tej  szko
y zejdzie „ na manowce” . 
 
......................................................................................................................... 
 
......................................................................................................................... 
  
4. Za ka� dym razem kiedy proponuj�  rodzicom moich uczniów prac�  na 
rzecz szko
y spotykam si�  z ich oboj� tno� ci� . Martwi�  si� , � e nie 
uto� samiaj�  si�  z ni�  tak jak wydaje mi si� , � e powinni. Przecie�  to szko
a 
ich dzieci. 
 
......................................................................................................................... 
 
......................................................................................................................... 
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/Za
. Nr  2 scenar iusz I I I , � w. 4 Czarodziejski j � zyk „ ja” / 
 
NADAWANIE KOMUNIKATÓW W J� ZYKU „JA” 
 

 
Przeformu
uj komunikat zapisany w j� zyku „TY”  na komunikat 

w j� zyku „JA”  
 
 
 
 
        SYTUACJA 
 

      
    KOMUNIKAT „ TY”            

      
      KOMUNIKAT „  JA”  

1. Twój kolega jest cichy 
 i nad� sany jak rzadko 
kiedy 
 
 
 
 

„Nie mo� esz si�  tak 
zachowywa� . Albo  
przestaniesz, albo powiesz 
mi  o co ci chodzi” . 

  

2. W czasie przerwy na 
 obiad przeprowadzasz 
zebranie  organizacyjne w 
sprawie dyskoteki w szkole 
z okazji Dnia Szko
y. Kto�  
zapomina na nie przyj� � .  
 

„  Ale�  jeste�  roztargniony! 
Móg
by�  si�  w ko� cu jako�  
lepiej organizowa� ” . 

 

3. Matka prosi ci�  , � eby�  
 zdj� 
 niektóre plakaty ze 
� cian swego pokoju. 
 
 
 
 

„  Dlaczego wtr� casz si�  w  
nie swoje sprawy?” 

 

4.Ucze�  ci� gle si�  spó� nia 
na twoj�  pierwsz�  lekcj� . 

Móg
by�  wreszcie by�  
punktualny!To ju�  graniczy 
ze skandalem, czy tak 
trudno ci wsta�  nieco 
wcze� niej 
 
 
 

 

5.Ucze�  po raz wtóry 
zg
asza brak przygotowania 
do lekcji geografii. 
 
 

Wiecznie jeste�   nieprzygo-
towany do lekcji. Dok� d 
zaprowadzi ci�  to Twoje 
lenistwo? 
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Scenariusz IV. 
 


 wiczenia zawarte w tym scenariuszu maj�  na celu pokaza�  jak wa� ne 

znaczenie dla rozwoju osoby ma informacja zwrotna. Pozwol�  mo� e 

doceni�  jak dzi� ki niej mo� na uniezale� ni�  si�  od mody i ocen, a rozpocz� �  

� ycie personalne, w którym wybory etyczne dokonywane s�  nie pod 

wp
ywem l� ku o ocen�  ale � wiadomie w zgodzie z sumieniem                     

i wyznawanymi warto� ciami. 
 wiczenia pomog�  posi� � �  umiej� tno� �  

przyjmowania informacji zwrotnej i jej udzielania. Scenariusz zawiera te�  

� wiczenie, które pozwoli do� wiadczy�  trudno� ci w porozumiewaniu si�     

w sytuacjach psychologicznie skomplikowanych oraz umo� liwi 

obserwowanie swoich zachowa�  wobec „trudno� ci wychowawczych” . 

 

� wiczenie 1. 

 

Cel � wiczenia:  

·  Zapoznanie s
uchaczy z podstawowymi informacjami dotycz� cymi 

informacji zwrotnej. 

·  Do� wiadczenie trudno� ci zwi� zanych z budowaniem poprawnie 

skonstruowanych informacji zwrotnych. 

·  Doskonalenie umiej� tno� ci przyjmowania informacji zwrotnej. 

 

Czas trwania � wiczenia: 35 minut 

 

Potrzebne materia
y: 
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Informacje dotycz� ce informacji zwrotnej, jej roli w rozwoju umiej� tno� ci 

osobistych i zawodowych oraz sposobu jej konstruowania. /za
. Nr 1 

scenariusz IV, � w. 1/. 

Plansze do „wyk
adu w powietrzu”  zawieraj� ce instrukcje dotycz� ce 

prawid
owego  konstruowania informacji zwrotnej. /za
. Nr 2 scenariusz 

IV, � w. 1/. Materia
y „  Nauczyciel Wychowawc� ”  cz� � �  teoretyczna. 

 

Przebieg � wiczenia: 

1. Prowadz� cy wyg
asza miniwyk
ad korzystaj� c z wiadomo� ci zawartych 

w za
� czniku nr 1 do tego scenariusza. Stara si�  podkre� li�  etyczne         

i rozwojowe znaczenie informacji zwrotnej, nie tylko koncentruje si�  na 

technicznej stronie jej konstrukcji. Zwraca uwag�  na znaczenie 

ustawicznego akceptacji dla innych oraz roli budowania obrazu samego 

siebie dla ca
ego � ycia. / mo� na skorzysta�  z teoretycznej cz� � ci 

niniejszych materia
ów/ 
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/Za
. Nr 1 scenariusz IV, � w. 1/.  
Materialy do miniwyk
adu na temat informacji zwrotnej. 
 
 

INFORMACJA ZWROTNA 
 

Je� eli za
o� ymy, � e rozwój  cz
owieka trwa przez ca
e jego osobnicze � ycie, a praca 

nad  nim nadaje mu sens /patrz: Teoretyczne podstawy wychowania w 

teoretycznej  cz� � ci niniejszych mater ia
ów/, to informacja zwrotna jest jednym z 

kluczy, które pozwol�  osobie na ten rozwój  si�  otworzy� . Szko
a jako miejsce w 

którym pomaga si�  uczniowi w jego rozwoju winna by�  pe
na systemowych i 

przemy� lanych sposobów udzielania i otrzymywania informacj i zwrotnych, które  

konstruowane  zgodnie z  zasadami stanowi
y by  narz� dzie wspieraj � ce ten 

rozwój . Informacj �  zwrotn�  rozpatrywa�  nale� y w trzech aspektach; 

A/ udzielanie informacj i zwrotnej  jako pomoc w rozwoju osobom               z 

naszego otoczenia; naszym dzieciom, uczniom, przyjacio
om, wspó
ma
� onkom. 

B/ przyjmowanie informacj i zwrotnej  jako sztuka, która chroni przed l� kiem, 

obra� aniem si�  i daje szans�  otarcia si�  na kontakt z drug�  osob� . 

C/ zadbanie o posiadanie informacj i zwrotnej  o sobie jako nauczycielu, 

wychowawcy, cz
owieku. 

 

Ad A. Informacja zwrotna jest rodzajem pomocy z zewn� trz, któr�  osoba 

otrzymuje od otoczenia kiedy dowiaduje si�  jak jest postrzegana w swoim 

dzia
aniu zawodowym czy osobistym. Szczególne znaczenie dla rozwoju 

osoby ma informacja zwrotna otrzymywana od osoby znacz� cej. Jednym   

z warunków wewn� trzszkolnego systemu oceniania w nowej, 

zreformowanej szkole  winno by�  postrzeganie oceny szkolnej nie jako 

sposobu na klasyfikowanie na lepszych i gorszych uczniów lecz mi� dzy 

innymi jako � ród
a informacji o uczniu, jego sposobie uczenia si� , stanie 

jego wiedzy     i umiej� tno� ci oraz o  rezultatach jego wysi
ków. Informacja 

ta mia
aby by�  systematycznie przekazywana uczniowi i jego rodzicom. 

Nowa szko
a oczekuje na nauczyciela, który nie tylko wierzy, � e jego 
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uczniowie to osoby, które pragn�  si�  uczy� , ale który sam te�  gotów jest si�  

doskonali� . Jemu tak� e potrzebna jest sta
a informacja zwrotna. Aby 

informacja zwrotna mog
a spe
ni�  opisane wcze�niej cele, winna by�  tak 

przekazana by nie wywo
ywa
a mechanizmów obronnych, lecz otwiera
a 

na zmian�      i jednocze�nie stanowi
a dowód g
� bokiego poszanowania i 

akceptacji  osoby, do której jest adresowana. Oto zasady udzielania 

informacji zwrotnej i jej cechy opracowane w oparciu o: „Materia
y dla 

trenerów.”  J. Królikowski. Pakiet : Ocenianie CODN Program Nowa 

Szko
a oraz materia
y przekazane w czasie  szkolenia przygotowane  przez 

M.Grondasa. 

1. Informacja zwrotna powinna by� :  

- Opisowa 

- Natychmiastowa 

- Konkretna 

- Zach� caj� ca do samodzielnego rozwi� zania problemu. 

2. Informacj�  zwrotn�  formu
ujemy w j� zyku „ ja” , nie formu
ujemy jej     

w imieniu grupy, wi� kszo� ci itd. 

3. W informacji zwrotnej opisujemy nasze uczucia, odczucia, wra� enia, 

my� li i fantazje; nie zawieramy w niej rad, ocen, zalece� . 

4. Informacj�  zwrotn�  zaczynamy od rzeczy pozytywnych. 

5. Warunkiem korzystnego oddzia
ywania informacji zwrotnej jest 

poczucie bezpiecze� stwa w relacjach z osob� , od której ta informacja 

jest otrzymywana. 

6. Informacja zwrotna powinna by�  konstruktywna, winna dotyczy�  tego 

na co adresat ma wp
yw i co mo� e zmieni� . 

7. Informacj�  zwrotn�  przekazujemy bezpo� rednio zainteresowanej 

osobie. 
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8. Informacj�  zwrotn�  formu
ujemy mo� liwie szybko po wyst� pieniu 

zachowa� , staramy si�  ich nie odracza� . 

9. Informacja zwrotna powinna by�  przekazywana w warunkach 

sprzyjaj� cych otwarciu si�  na ni� . 

10. Informacja zwrotna powinna odpowiada�  potrzebom naszego 

rozmówcy, powinna mu pomóc w poznaniu siebie, a nie stanowi�  

sposobu na  „  roz
adowanie”  emocji osoby, która tej informacji udziela. 

11. Informacja jest opisem zachowa� , dzia
a� , konkretów. 

 

Ad B. Pomimo du� ej dba
o� ci ze strony udzielaj� cego  informacji, odbiorca 

mo� e odczuwa�  przykro� � , mo� e czu�  si�  skrzywdzony. Cz� sto informacja 

zwrotna burzy dawno ju�  ukszta
towany obraz samego siebie, czasem 

bywa to bolesne. Dobrze jest wtedy pami� ta� , � e informacja zwrotna ma 

zawsze charakter subiektywny, nie jest jednoznacznym wyrokiem, jest to 

tylko opinia jednostkowa. Informacja zwrotna mówi nie jacy jeste� my lecz 

jak kto�  nas widzi. Nale� y otworzy�  si�  na ten obraz zachowuj� c jednak do 

niego dystans. 

Dobrze jest spokojnie wys
ucha�  wszystkiego co udzielaj� cy informacji 

zwrotnej ma do powiedzenia, bez przerywania, t
umaczenia si� , 

wyja� niania. To pomo� e ws
ucha�  si�  w intencj�  rozmówcy, uchroni przed 


apaniem za s
owa i pozwoli na przemy� lenie tre� ci informacji. 

Ucz� c si�  przyjmowania informacji zwrotnych mo� na si�  uniezale� ni�  od 

l� ku przed ocen�  w relacjach z innymi. 

Warto upewni�  si�  czy informacja zosta
a dobrze zrozumiana. Bez wzgl� du 

na to jak ocenia si�  wa� no� �  otrzymanej informacji dla dalszego rozwoju 

nale� y za ni�  podzi� kowa� . Udzielanie informacji zwrotnej zawsze wi� � e 

si�  z pewnymi trudno� ciami towarzysz� cymi udzielaj� cemu, s�  wyrazem 

po� wi� cenia czasu i uwagi i jako takie zas
uguj�  na podzi� kowanie.     
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Ad C. Posiadanie informacji o sobie pozwala na doskonalenie siebie, 

lepsze siebie poznanie i zrozumienie. Informacja zwrotna ma ogromne 

znaczenie dla doskonalenia warsztatu pracy, rozwoju umiej� tno� ci 

zawodowych. 

Nauczyciel, który ma stanowi�  wzór w zakresie dba
o� ci o swój rozwój 

personalny, powinien zadba�  o mo� liwie najlepsze warunki do 

pozyskiwania informacji zwrotnej o sobie jako osobie przekazuj� cej 

wiedz� , inspiruj� c�  do pracy, wychowuj� c� , opiekuj� c�  si� , pomagaj� c�  

rodzicom, organizuj� c� ..., wreszcie o sobie, jako cz
owieku. W tym celu 

powinien przemy� le�  i opracowa�  ró� norodne sposoby ewaluacji swojej 

pracy. Pytanie uczniów o siebie, w sposób stosowny do ich wieku, to 

wymagaj� ca pracy i odwagi wspania
a okazja doskonalenia siebie               

i stwarzania uczniowi do� wiadczenia, � e jest dla nas wa� ny, szanujemy go, 

liczymy si�  z jego odczuciami  i opiniami, a neotomistyczna  t� sknota  za 

prac�  nad w
asnym  rozwojem przez ca
e � ycie jest faktem. 
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Scenariusz V. 

 

 

� wiczenie 1.   Zwierzenia ze „ � ci� g� ”  . 

 

Cel � wiczenia:  

·  Doskonalenie empatycznego s
uchania, doskonalenie umiej� tno� ci 

wychodzenia do kontaktu.  

·  Trenowanie rozmowy  z uczniem w sytuacji dla niego trudnej. 

 

Czas wykonywania � wiczenia: 45 minut 

 

Materia
y potrzebne do wykonania � wiczenia: „ � ci� ga”  z pytaniami 

pomocniczymi, które mog�  s
u� y�  jako podtrzymuj� ce rozmow� , kiedy 

rozmowa z uczniem si�  rwie./ za
. 1 scenariusz V, � w. 1 / 

 

Przebieg � wiczenia: 

1. Prowadz� cy w dowolny sposób dzieli cz
onków grupy na pary. 

 

2. Pary wymy� laj�  scenariusz rozmowy nauczyciela, wychowawcy klasy    

z uczniem. Za
o� enie: temat rozmowy nie dotyczy przedmiotu nauczania, 

jest raczej zwi� zany z sytuacj�  � yciow�  ucznia lub sytuacj� ,  jak�  

zaobserwowa
 nauczyciel na korytarzu lub poza szko
� . 
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3. Pary ustalaj�  role. Jedna z osób w parze jest uczniem, druga 

nauczycielem. 

Prowadz� cy rozdaje tym uczestnikom szkolenia, którzy s�   w tym 

� wiczeniu nauczycielami, „ � ci� gi”  z pytaniami podtrzymuj� cymi rozmow� . 

 

4. Prowadz� cy poleca przeprowadzi�  „nauczycielowi”  rozmow�                  

z „uczniem”, w której „ucze� ”  do� wiadczy, � e nauczycielowi zale� y na 

dok
adnym  zrozumieniu jego sytuacji i tego, co jest dla niego wa� ne. 

 

5. Trwa rozmowa./ nie d
u� ej ni�  10 minut/. Wskazane jest korzystanie       

z pyta�  zawartych w „ � ci� dze” . 

 

6. Prowadz� cy prosi, aby „uczniowie”  opowiedzieli o swoich odczuciach 

zwi� zanych z t�  rozmow� . Czy pytania zadawane przez nauczycieli 

spe
nia
y oczekiwan�  rol� ? Co powinno jeszcze zaistnie� , o co nale� a
oby 

jeszcze zapyta� , aby realizowa�  cele � wiczenia, tj. pozwoli�  uczniowi 

odczuwa� , � e nauczycielowi naprawd�  zale� y na zrozumieniu jego 

problemu. 

 

7. Prowadz� cy poleca zamian�  ról. Trwa rozmowa wed
ug tego samego 

scenariusza udoskonalona o  omówione odczucia powsta
e w pierwszej 

cz� � ci � wiczenia. Nadal mo� na korzysta�  ze „ � ci� gi” . 

 

8. Nast� puje omówienie � wiczenia, w którym prowadz� cy d� � y do 

wypunktowania uogólnie� , które odnosi�  si�  b� d�  do zasad 

podtrzymywania kontaktu, roli pyta�  pomocniczych oraz wszystkich tych 
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czynników, które prowadz�  do tego, � e ucze�  czuje, � e nauczycielowi 

zale� y na jego zrozumieniu. 

 

 

 

 

� wiczenie 2.   Sytuacje trudne 

 

Cel � wiczenia: 

·  rozwijanie umiej� tno� ci rozwi� zywania  sytuacji trudnych. 

·  uwra� liwienie na znaczenie empatii w efektywnym komunikowaniu si�  

z uczniami. 

·  doskonalenie metod i technik nawi� zywania dobrego kontaktu. 

·  ocena swoich mo� liwo� ci w zakresie zachowa�  prezentuj� cych  

bezwarunkow�   akceptacj�  osoby ucznia w sytuacjach szczególnie  

trudnych. 

·  sprawdzenie nabytych umiej� tno� ci w zakresie inspiruj� cego rozwój 

osobowy ucznia sposobu komunikowania si� . 

 

Czas wykonania � wiczenia: 4-6 godzin. 

 

Potrzebne materia
y: Kartki formatu A-4, d
ugopisy, kamera video, statyw, 

kaseta video, odtwarzacz video. Karta Obserwacji Umiej� tno� ci 

Porozumiewania si�  w Sytuacjach Trudnych  /za
. Nr 2 scenariusz V, � w. 

2/ 
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Przebieg � wiczenia: 

1. Uczestnicy dzieleni s�  na 4 grupy. Ka� da z grup opracowuje 4 

scenariusze sytuacji trudnych, w  jakich znalaz
 si�  lub móg
 si�  znale� �  

kto�  z cz
onków grupy, w czasie swojej praktyki wychowawczej,               

w kontaktach z pojedynczymi uczniami. Ka� dy scenariusz zostaje zapisany 

na osobnej kartce papieru. Powstaje w ten sposób 16 scenariuszy. 

 

2. Miniwyk
ady na temat: „Empatia i jej rola w budowaniu kontaktu            

z innymi, szczególnie z uczniami oraz jej znaczenie dla prezentowania 

postawy akceptacji osoby.”  

„Akceptacja osoby ucznia i troska o niego jako  niezb� dne elementy 

atmosfery wyzwalaj� cej jego motywacj�  do pracy nad sob� .”  /Informacje 

potrzebne do przeprowadzenia wyk
adu znajduj�  si�  w cz� � ci teoretycznej 

niniejszych materia
ów./ 

 

3. Cz
onkowie grupy losuj�  zapisane scenariusze i wed
ug nich odgrywaj�  

przed kamer�  rol�  dobrego wychowawcy, który pragnie mo� liwie jak 

najskuteczniej - z punktu rozwoju osobowego swojego ucznia - porozumie�  

si�  z nim. Losowo dobrani cz
onkowie grupy symuluj�  te sytuacje przed 

kamer� . Jeden z cz
onków grupy jest uczniem, jeden nauczycielem. 

Kamera rejestruje ka� d�  ze scenek. Rejestracja filmowa powinna odbywa�  

si�  zupe
nie niezale� nie od szkolenia, np. w przerwach mi� dzy sesjami lub 

w czasie dnia, w którym nie ma zaj� �  itp. 

 

4. Odtwarzanie nagrania w obecno� ci ca
ej grupy. 
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5. Po odtworzeniu ka� dej z zarejestrowanych na kasecie video scenki, 

zachowania nauczyciela i jego sposób komunikowania si�  z uczniem 

poddawane s�  starannej analizie przez wszystkich cz
onków grupy 

szkoleniowej. Prowadz� cy inicjuje dyskusj�  na temat potrzeb ucznia,          

z którym rozmawia nauczyciel oraz potrzeb i trudno� ci nauczyciela. Osoba, 

odgrywaj� ca rol�  nauczyciela powinna opowiedzie�  jak si�  czu
a w tej roli, 

jakie trudno� ci prze� ywa
a w czasie jej odgrywania. Podobnie ucze�  

powinien opowiedzie�  o swoich uczuciach zwi� zanych z kontaktem z 

nauczycielem.  W dyskusji nie nale� y  koncentrowa�  si�  na prze� yciach 

zwi� zanych z odgrywaniem scenki przed kamer� . Jednak, je� eli b� dzie to 

pierwsze tego typu do� wiadczenie uczestników szkolenia opowie� �  i o tych 

odczuciach jest nieuchronna. 

 

6. Prowadz� cy docenia trudno� ci, jakie dla poszczególnych osób mo� e 

stanowi�  to � wiczenie. Podkre� la wyra� nie jego walory poznawcze. 

Uczestnicy szkolenia otrzymuj�  w ten sposób mo� liwo� �  obejrzenia swego 

zachowania, wys
uchania wypowiedzianych komunikatów, obserwowania 

swoich reakcji, sposobu mówienia i siedzenia, czy poruszania. 

 

7. Po obejrzeniu ka� dej ze scenek cz
onkowie grupy wype
niaj�   

indywidualnie, dla ka� dej z osób odgrywaj� cych rol�  nauczyciela, 

kwestionariusz obserwacji umiej� tno� ci porozumiewania si�  w sytuacjach 

psychologicznie trudnych,  /za
. Nr 2 scenariusz V, � w. 2 /. 

 

8. Po zako� czeniu � wiczenia, ka� da osoba otrzymuje wype
nione o sobie 

kwestionariusze. Staje si�  wi� c bogatsza nie tylko o w
asne obserwacje 
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swego warsztatu, lecz tak� e o informacje zwrotne powsta
e w wyniku 

obserwacji dokonanej przez poszczególnych cz
onków grupy. 

 

9. Grupa podsumowuje � wiczenie. Potrzeba na to wiele czasu. Ka� dy 

uczestnik szkolenia powinien mie�  odpowiedni�  ilo� �  czasu, aby wzbudzi�  

w sobie refleksj�  dotycz� c�  tego, czy owo � wiczenie pokaza
o mu w sobie 

co�  dotychczas nieznanego, co� , co mo� e by�  podstaw�  do nawi� zywania 

porozumienia ze swoimi uczniami i ich rodzicami. Prowadz� cy mo� e te�  

poprosi�  uczestników szkolenia o zastanowienie si� , czy w wyniku 

obserwacji swego sposobu bycia nie nale� y podj� �  decyzji o zmianie 

elementów zachowania maj� cych wp
yw na efektywno� �  porozumiewania 

si�  z innymi. 

 

 

� wiczenie 3. Co mog�  zmieni� ? 

 

Cel � wiczenia: Doskonalenie umiej� tno� ci porozumiewania si� . 

Wzmocnienie ch� ci wywo
ania po� � danej zmiany w dotychczasowym 

sposobie porozumiewania si�  z uczniami. 

 

Czas wykonania � wiczenia: 15 minut 

 

Potrzebne materia
y: - 

 

Przebieg � wiczenia: 
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1. Prowadz� cy dzieli grup�  na 3 osobowe zespo
y. 

 

2. Zespo
y dyskutuj�  na temat kierunku ewentualnych zmian w swoim 

„warsztacie budowania kontaktu z uczniem”, w sposobie porozumiewania 

si�  z nim. 

 

3. Zespo
y przedstawiaj�  swoje wnioski. 

4. Prowadz� cy podsumowuje � wiczenie . Omawia po raz  wtóry rol�  

poprawnej komunikacji w budowaniu kontaktów mi� dzyludzkich, jej 

znaczenie dla rozwoju poszczególnych uczniów w klasie szkolnej. 
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/ Za
.1 scenariusz V, � w.1 / 
 

„ � ci� ga”  z pytaniami podtrzymuj � cymi rozmow�  z uczniem. 
 

 
Gdy rozmowa si�  rwie, mo� na zada�  pytania pomocnicze, otwieraj� ce: 
 

- „ Czy chcesz powiedzie�  o tym co�  wi� cej?”  
 
- „  Chcesz mi o tym opowiedzie� ?”  

 
- „  Chcesz opowiedzie�  co by
o dalej?”  

 
- „  Jak si�  z tym czu
e�?”  

 
- „  Jakie to mia
o dla ciebie znaczenie?”  

 
- „  Jak my� lisz jakie to ma znaczenie dla ........?”     
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/Za
. Nr 2  scenariusz V, � w.2/ 
 

KARTA OBSERWACJI  UMIEJ
 TNO� CI  
POROZUMIEWANIA SI 
  W SYTUACJACH TRUDNYCH. 
 
 
My� li zosta
y wyra� one:  - jasno 
                                         - niezbyt jasno 
                                         - niezrozumiale 
 
Argumentacja :               - wyra� nie sygnalizuje akceptacj�  osoby ucznia 
                                        - niezbyt wyra� nie sygnalizuje akceptacj�  osoby  
                                        ucznia 

                                        - brak akceptacji osoby ucznia 
 
Tempo mówienia:          - prawid
owe 
                                       - zbyt szybkie 
                                       - zbyt wolne 
 
Styl rozmowy:               - spokojny 
                                       - zbyt du� e napi� cie 
 
Zastosowana strategia z punktu widzenia rozwoju osobowego ucznia  
                                        - bardzo dobra 
                                        - dobra 
                                        - s
aba 
 
Kontakt wzrokowy:      - utrzymywany stale 

- przerywany 
- bez kontaktu wzrokowego 

 
Dodatkowe uwagi: .......................................................................................... 
 
......................................................................................................................... 
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Wychowawca jako osoba planuj � ca, diagnozuj � ca potrzeby 

wychowawcze oraz sprawdzaj � ca efekty w
asnej  pracy. 

 

Zadania szkolenia: 

 

Stworzenie warunków do nabycia umiej� tno� ci w zakresie diagnozowania 

potrzeb i oczekiwa�  uczniów i rodziców, opracowywania planów 

oddzia
ywa�  wychowawczych szko
y, ewaluacji pracy wychowawczej. 

Pomoc w opracowaniu programu oddzia
ywa�  wychowawczych szko
y      

i klasy. 

 

Tre� ci szkolenia: 

 

Metody zbierania informacji – ankieta, wywiad. 

Zasady dobrego planowania. 

Procedury ustalania celów i priorytetów. 

Zasady skutecznego dzia
ania. 

Ewaluacja wewn� trzna. 

 

Cele szczegó
owe czyli umiej � tno� ci jakie powinien posi� � �  absolwent 

kursu: 

 

1. Umiej� tno� �  konstruowania szkolnych programów wychowawczych 

zgodnie z poznanymi procedurami. 

2. Umiej� tno� �  okre� lania potrzeb i oczekiwa�  uczniów i rodziców. 

3. Umiej� tno� �  stosowania w
a� ciwych narz� dzi badawczych do 

zdiagnozowania danej sytuacji. 

4. Umiej� tno� �  wybrania w
a� ciwego dla siebie programu dzia
ania. 
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5. Umiej� tno� �  charakteryzowania ró� nych sposobów ewaluacji. 

6. Umiej� tno� �  konstruowania prostych kwestionariuszy ankiety                

i wywiadu. 

7. Umiej� tno� �  zaprojektowania metod ewaluacji i zastosowania ich. 

 

L iteratura: 

 

Materia
y dla trenerów Programu Nowa Szko
a 1998. 

O wychowaniu w szkole Biblioteczka Reformy MEN W-wa 1999. 

Reforma kszta
cenia zawodowego nauczycieli CODN. W- wa 1997. 

J. Robertson, Jak zapewni�  dyscyplin�  
ad i uwag�  w klasie. WSiP. W-wa 

1998. 

Rodzice w szkole. Rodzice i nauczyciele, p
aszczyzny wspó
pracy. Projekt 

programu budowania partnerstwa: rodzina- szko
a- gmina. Gda� sk- 

Warszawa 1998.  

Szkolny program wychowania Projekt z 1 lutego 1999 MEN  pod 

kierunkiem Kazimierza Koraba. 

Wychowanie w szkole / projekt materia
 konsultacyjny/ W-wa 1998.         

O wychowaniu w szkole. Biblioteczka Reformy MEN W-wa 1999. 
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 Wprowadzenie:  

 

Nale� y w tym miejscu przypomnie� , � e autorki projektu rozumiej� , 

„ wychowanie jako proces towarzyszenia danej osobie w poddaniu si�  

w
a� ciwym , niezb� dnym do� wiadczeniom i takim organizowaniu tych 

do� wiadcze�  , by nadawa
y znaczenie dzia
aniom � yciowym” . Bliska te�  

im jest definicja Klausa Schallera, która mówi � e „Wychowanie to 

ca
okszta
t sposobów i procesów pomagaj� cych istocie ludzkiej – 

zw
aszcza przez interakcje – urzeczywistnia�  swoje cz
owiecze� stwo” . 

Trzeba te�  doda� , � e w � lad za Jacquesem Maritainem pragn�  widzie�  

prac�  wychowawcy jako prac�  polegaj� c�  na pobudzaniu i wspieraniu 

dyspozycji tkwi� cych w uczniu, wyzwalaniu wszelkiego tkwi� cego w nim 

dobra. Dlatego chc�   wyposa� y�  uczestników szkolenia nie tylko w 

umiej� tno� ci organizowania, inspiruj� cych rozwój duchowy do� wiadcze� , 

ale tak� e i w umiej� tno� ci niezb� dne do ich planowania. D� � �  do 

wyposa� enia uczestników szkolenia w warsztat niezb� dny do 

uwra� liwiania uczniów na ich mo� liwo� ci i na zdolno� ci do robienia wielu 

dobrych rzeczy ale tak� e próbowa�  b� d�  wzbogaci�  ich w umiej� tno� ci 

potrzebne do planowania takich dzia
a� .  

Z punktu widzenia szko
y jako miejsca planowanych oddzia
ywa�  

wychowawczych, które spowoduj�  nie tylko odkrycie przez ucznia swoich 

mo� liwo� ci, ale spowoduj�  równie� , � e ucze�  dokona po� ytecznej zmiany 

w sobie i podejmie decyzj�  o pracy nad sob� , staje si�  bardzo istotne aby 

nauczyciel do� wiadczy
 swoich mo� liwo� ci w zakresie poznania  potrzeb 

uczniów i rodziców. 

 B� dzie to pierwszy krok w kierunku zawierzenia  swoim sprawczym  

mo� liwo� ciom w zakresie wywo
ywania  po� � danych zmian w zachowaniu  

ucznia. 
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 Brak wiary w swoje kompetencje w  obszarze psychoedukacji sprawia, � e 

nauczyciele zamiast opracowywa�  strategie oddzia
ywania 

wychowawczego, rozmy� la�  nad opracowaniem scenariuszy do� wiadcze� , 

które mog
yby temu s
u� y� , kieruj�  uczniów i rodziców do rozmaitych 

poradni, ulegaj� c z
udzeniu, � e spe
niaj�  w ten sposób swój obowi� zek 

wzgl� dem rozwoju swojego ucznia i pomagaj�  rodzicom w wype
nianiu 

ich rodzicielskich ról.       

Celem szkolenia w tym obszarze jest te�  pokazanie komfortu pracy 

nauczyciela, który mo� e podejmowa�  decyzje b� d� c  w zgodzie z w
asnym 

sumieniem jako przejawu autonomii decyzji i wolno� ci osoby. 

Scenariusze, które znajd�  si�  w tej cz� � ci materia
ów prowadzi�  b� d�  do 

uwra� liwienia nauczycieli na pewne ich mo� liwo� ci  w tym zakresie. 
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Scenariusz I . 

 

Celem � wicze�  zawartych w tym scenariuszu jest pokazanie uczestnikom 

szkolenia ich mo� liwo� ci w zakresie zbadania potrzeb swoich uczniów i 

ich rodziców dotycz� cych programu szko
y i programu dzia
a�  w klasie.  


 wiczenia, jakie znajd�  si�  w tym scenariuszu, prowadzi�  wi� c b� d�  do 

nabycia pewnych  umiej� tno� ci zwi� zanych z planowaniem pracy 

wychowawczej  w szkole. Poka� �  te� , jak wa� ne w � yciu ca
ej szkolnej 

spo
eczno� ci s�  deklaracje zwi� zane z wa� nymi dla nich warto� ciami 

etycznymi. Poka� �  te�  pewien pomys
, który zasady skutecznego dzia
ania 

w ci� gu ca
ego � ycia wyprowadza z systemu warto� ci traktowanego jako 

rodzaj kompasu wyznaczaj� cego kierunki tych dzia
a�  oraz daj� cych 

poczucie w
asnej to� samo� ci. 

 

  

� wiczenie 1.  

 

Cel � wiczenia: Docenienie kierowania si�  warto� ciami w planowaniu pracy 

w szkole 

 

Czas wykonania � wiczenia :35 minut  

Potrzebne materia
y: Tekst opracowany przez Witolda Ko
odziejczyka 

„Zarz� dzanie przez warto� ci w Nowej Szkole” . / za
. Nr 1 do scenariusza I, 

� w. 1/ 
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Przebieg � wiczenia: 

 

1. Wyg
oszenie miniwyk
adu w oparciu o teoretyczn�  cz� � �  niniejszych 

materia
ów oraz  fragment artyku
u. W. Ko
odziejczyka Program 

wychowawczy szko
y. /za
. Nr 1 do scenariusza I, � w 1/. 

 

2. Dyskusja panelowa nad tym sposobem my� lenia o zarz� dzaniu szko
� , 

planowaniu pracy. 

 

3. Doprowadzenie do decyzji grupy o podj� ciu próby dzia
a�  w kierunku  

uczenia si�  planowania w oparciu o przedstawiony pomys
. 

 

 

� wiczenie 2. 

 

Cel � wiczenia:  

·  Pokazanie pewnego sposobu wyboru warto� ci wokó
, których 

koncentrowa�  si�  b� dzie praca grupy. 

·  Próba definiowania poszczególnych poj� �  zwi� zanych z okre� laniem 

warto� ci. 

·  Uwra� liwienie na rol�  warto� ci w codziennym dzia
aniu ka� dego 

cz
owieka, równie�  nauczyciela. 

·  Pokazanie warto� ci pracy nauczyciela w zgodzie z w
asnym sumieniem. 

·  Zapoznanie uczestników szkolenia z metod�  � nie� nej kuli jako metod�  

osi� gania  konsensusu w grupie.  

 

Czas trwania � wiczenia: 55 minut. 

 



Anna Oko� ska-Walkowicz 

  109

Potrzebne materia
y: Kartki papieru A-4, d
ugopisy, Lista warto� ci jakie 

mog
yby by�  naszymi warto� ciami b� d�  warto� ciami cz
onków szkolnych 

spo
eczno� ci./ Za
. Nr 2 scenariusz I, � w. 2. LISTA WARTO� CI./ 

 

Przebieg � wiczenia: 

 

1. Prowadz� cy wyja� nia, � e � wiczenie przeprowadzone zostanie metod�  

„ � nie� nej kuli.”  

 

2. Wyja� nia na czym polega ta metoda. 

 

3. Prowadz� cy rozdaje kartki, LISTA WARTO� CI. 

 

4. Ka� dy uczestnik wybiera z listy 3 warto� ci jakie s�  dla niego 

najwa� niejsze w jego � yciu. 

 

5. Prowadz� cy poleca po
� czy�  si�  w pary, pary uzgadniaj� , które z 

wymienionych w li� cie warto� ci s�  dla nich, jako dla pary ludzi, 

najistotniejsze. 

 

6. Pary 
� cz�  si�  w czwórki. One tak� e musz�  doj� �  do porozumienia w 

sprawie 3 najistotniejszych dla nich warto� ci. 

 

7. Pary 
� cz�  si�  w ósemki, cel ich pracy jest taki sam. 

 

8. Ósemki 
� cz�  si�  w ca
o� �  16 osobowej grupy i ostatecznie osi� gaj�  

porozumienie w sprawie warto� ci, jakie mog�  by�  kompasem w ich 

� yciu, a wi� c te�  dzia
aniu. 
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9. Uzgodnione 3 warto� ci zostaj�  wypisane du� ymi literami na tablicy. 

 

 

� wiczenie 3. 

 

Cel � wiczenia:  

·  Opracowanie misji  szko
y. 

·  Pokazanie jednej z metod dochodzenia do misji przedsi� biorstwa, firmy 

lub instytucji. 

 

Czas wykonania � wiczenia: 45 minut. 

 

Potrzebne materia
y: kartki formatu A-4, d
ugopisy, du� e arkusze papieru, 

pisaki. 

 

Przebieg � wiczenia:  

1. Prowadz� cy dzieli uczestników na 5 osobowe grupy. 

 

2. Grupy próbuj�  pisemnie na du� ych arkuszach papieru, odpowiedzie�  

sobie na pytanie, co oznacza dla nich ka� da z 3 wybranych wcze�niej 

warto� ci, jakie dzia
ania towarzysz�  s
u� eniu im, jakie dzia
ania oznacza to 

dla nich jako nauczycieli, co mo� e oznacza�  dla uczniów ich szko
y, a co 

dla rodziców, którzy posy
aj�  do niej swoje dzieci. 

  

3. Przedstawiciele poszczególnych grup prezentuj�  prace zespo
u na forum. 

 

4. Prowadz� cy podsumowuje � wiczenie, podkre� laj� c, � e w ten sposób 

opracowali misj�  zbudowan�  na warto� ciach etycznych z jakimi uto� samia 
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si�  grupa. Dodaje, � e w warunkach naturalnych, to znaczy w szkole, misja 

opracowywana jest przy udziale rodziców i uczniów, a nie w oparciu o 

wyobra� enia nauczycieli dotycz� cych ich rozumienia wynegocjowanych 

warto� ci. 

 

 

� wiczenie 4.  Scenariusz lekcji wychowawczej. 

 

Cel � wiczenia:  

·  Do� wiadczenie zwi� zane z planowaniem programu lekcji 

wychowawczej, której celem jest przybli� enie uczniów do wybranej 

warto� ci etycznej.  

·  Zach� cenie do planowania pracy wychowawczej w oparciu o warto� ci.  

·  Nabywanie umiej� tno� ci re� yserowania do� wiadcze� , których celem 

jest przybli� anie ucznia do warto� ci, które zosta
y wyszczególnione w 

Misji Szko
y. 

 

Czas wykonania � wiczenia: 60 minut. 

 

Potrzebne materia
y:   - 

 

Przebieg � wiczenia: 

1.  Prowadz� cy dzieli uczestników na grupy. 

 

2. Przedstawiciele grup losuj�  kartki, na których wypisano warto� ci 

wyszczególnione w Misji Szko
y.    
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3. Zadaniem ka� dej grupy jest zaprojektowanie scenariusza lekcji 

wychowawczej, której celem jest przybli� anie uczniów do warto� ci 

etycznej wed
ug nast� puj� cego schematu:  

- Cele lekcji 

- Jak je zrealizowa�  - czyli przebieg lekcji. 

- Uwagi dotycz� ce realizacji. 

 

4. Przedstawiciele grup prezentuj�  dorobek zespo
ów, wyra� nie 

zaznaczaj� c do jakiej warto� ci próbowano przybli� y�  uczniów. 

 

5. Po prezentacji nast� puje dyskusja, dotycz� ca problemu re� yserowania 

do� wiadcze�  dla poszczególnych uczniów. Prowadz� cy zwraca uwag�  

na niebezpiecze� stwo ukrytych programów wychowania w przypadku 

zatrudniania w szkole osób, którym obce b� d�  warto� ci Misji. 

 

Dla ukazania mo� liwo� ci ka� dej szko
y zwi� zanych z przybli� aniem do 

warto� ci etycznych pozwalam sobie zaprezentowa�  opracowane przez 

uczestników kursu scenariusze /Za
. Nr 3 scenariusz I, � w. 4/. 

 

 

� wiczenie 5. 

 

Cel � wiczenia:  

·  Zaproponowanie pewnej struktury dokumentu; PROGRAM 

ODDZIA	 YWANIA WYCHOWAWCZEGO SZKO	 Y. – 

przedstawienie jej mocnych i s
abych stron.  

·  Zapoznanie z procedur�  post� powania niezb� dnego dla opracowania 

PROGRAMU ODDZIA	 YWA�  WYCHOWAWCZYCH SZKO	 Y. 
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/Etapy tworzenia szkolnego programu zamieszczono w za
. Nr 4 

scenariusz I, � w. 5/ 

·  Do� wiadczenie trudno� ci i przyjemno� ci zwi� zanych ze stosowaniem 

przedstawionej procedury - próba opracowania fragmentu programu 

oddzia
ywa�  wychowawczych zgodnie z zaproponowan�   procedur� . 

 

Czas wykonania � wiczenia: 6 godzin. 

 

Potrzebne materia
y:  

- Formularz  STRUKTURA DOKUMENTU / Za
. Nr 5 scenariusza I, 

� w. 5/  

- Formularz HARMONOGRAM DZIA	 A�  WYCHOWAWCZYCH 

/za
. Nr 6 scenariusz I, � w. 5/ 

 

Przebieg � wiczenia: 

1. Prowadz� cy dzieli grup�  na 4-5 osobowe zespo
y, dbaj� c o to, aby w 

grupach znalaz
y si�  osoby z tej samej szko
y, je� eli s�  one w� ród 

uczestników szkolenia, oraz aby cz
onkami grupy by
y osoby 

reprezentuj� ce podobny typ szko
y. Uczestnicy grup w tym � wiczeniu s�  

sob� , to jest nauczycielami wychowawcami w szkole, która przyst� puje do 

opracowania programu oddzia
ywa�  wychowawczych. 

 

2. Uczestnicy zespo
ów  decyduj�  si�  na wybranie najbardziej 

odpowiadaj� cej im z zaproponowanych misji szko
y. 

 

3.  Uwa� nie wnikaj�  w jej tre� � . 

 



Anna Oko� ska-Walkowicz 

  114

4. Starannie zapoznaj�  si�  z zaproponowan�  struktur�  dokumentu i  

procedur�  post� powania w czasie jego opracowywania. 

 

5. Prowadz� cy sprawdza czy polecenia tekstu przewodniego s�  

jednoznacznie zrozumia
e przez cz
onków poszczególnych grup. 

6. Uczestnicy szkolenia wybieraj�  odpowiednie dla siebie miejsca pracy. 

Zawsze tak, aby prowadz� cy móg
 na bie� � co wyja� nia�  powsta
e w czasie 

pracy w� tpliwo� ci. 

 

7.Spotkanie ca
ej grupy na którym odbywa si�  prezentacja opracowanych 

fragmentów programu. Po ka� dej prezentacji uczestnicy szkolenia mog�  

zadawa�  pytania autorom prezentowanego programu. 

 

8. Uczestnicy szkolenia siadaj�  w kr� gu i dokonuj�  podsumowania 

� wiczenia. Prowadz� cy stara si�  dowiedzie�  jakie to by
o do�wiadczenie, 

czy zaproponowana metoda pracy mo� e by�  u� yteczna w szko
ach, w 

których s�  wychowawcami klas. Jakie trudno� ci towarzysz�  pracy zgodnej 

z zaproponowan�  procedur� . 

 

9. Prowadz� cy dba o mo� liwo� �  upowszechnienia wytworów pracy grup 

np. kserokopie projektów rozdane wszystkim uczestnikom szkolenia. 

 

UWAGA! Przyk
adowe materia
y wypracowane przez uczestników kursu 

„Nauczyciel wychowawc� ”  zamieszczono w za
� czniku /za
. Nr 7 

scenariusz I, � w. 5/ 
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/za
. 1 scenariusz I, � w. 1/ 

Witold Ko
odziejczyk - Program wychowawczy szko
y – 
procedura post� powania 

 
Procedura tworzenia programu wychowawczego  
 

Procedura tworzenia i wspólnego okre� lania hierarchii war to� ci rozpoczyna si�  od 

indywidualnego ustalenia, co dla nas jest najwa� niejsze. To nasze indywidualne 

warto� ci i przekonania okre� laj �  sposób naszego funkcjonowania w szkole.  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Powy� szy schemat ilustruje, w jaki sposób okre� lone przez ca
�  

spo
eczno� �  szkoln�  warto� ci mog�  wyznacza�  kierunek kierowania 

szko
� . Uzgodniony system warto� ci okre� li nam na pewno program 

WIZJA 

MISJA 

PROGRAM 
WYCHOWAWCZY 

Statut szko
y, 
regulaminy 

Struktura 
Organizacyjna szko
y 

Dobór i  
doskonalenie 
nauczycieli 

Styl kierowania 

ZADANIA 
SZKO	 Y 

TRE� CI  DZIA	 A�  

CELE 
SZCZEGÓ	 OWE Postawy Wiedza 

Umiej� tno� ci Zachowania 
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wychowawczy szko
y. Z misji szko
y opartej na warto� ciach wynika�  b� d�  

konkretne dzia
ania wychowawcze. 

 

Moja propozycja dotyczy najwa� niejszego z aspektów zarz� dzania w 

szkole, a mianowicie stworzenia w niej spójnego systemu warto� ci, który 

wchodzi w sk
ad modelu zarz� dzania poprzez warto� ci. 

 

Wypracowanie misji szko
y  

 

Poni� ej prezentuj�  propozycje przygotowane przez uczestników w ramach szkolenia 

Nauczyciel – Wychowawc� , które zorganizowane by
o w Cz
uchowie w dniach 17 – 25 

sierpnia br. Uczestnikami byli wychowawcy ze szkó
 Spo
ecznego Towarzystwa 

O� wiatowego z ca
ego kraju. 

MISJA SZKO	 Y 

 

Jeste� my szko
� , która opiera swoje dzia
ania na takich 

warto� ciach jak mi
o� � , m� dro� � , wolno� � . Struktura 

naszej szko
y opiera si�  na zgodnym wspó
istnieniu i 

wspó
pracy trzech stanów: nauczycieli, uczniów i 

rodziców. Szanujemy prawo ka� dego cz
owieka do 

odmienno� ci my� li, pogl� dów, wyboru dróg 

� yciowych, oryginalno� ci i kreatywnego my� lenia. 

Piel� gnujemy umiej� tno� ci dzielenia si�  emocjami, 

uwra� liwiamy na uczucia inny ludzi. Podstaw�  

naszego dzia
ania jest rzetelne zdobywanie, 

pog
� bianie i przekazywanie wiedzy przydatnej w 

pe
nieniu ró� nych odpowiedzialnych ról spo
ecznych. 

Jeste� my przekonani, � e realizacja naszych za
o� e�  
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zapewni satysfakcj� , zadowolenie i godny poziom 

� ycia (przyk
ad misji wypracowanej  przez uczestników 

warsztatów Nauczyciel – wychowawc� )* 

 

Okre� lenie dzia
a� , które realizuj�  wybrane i zawarte w misji warto� ci. 

 

Nauczyciele, rodzice, uczniowie odpowiadaj�  na nast� puj� ce pytania: 

Co rozumiemy przez te warto� ci?  

Jaki b� dzie wygl� da
o dzia
anie w oparciu o te warto� ci?  

Jak ta warto� �  wypowiada si�  w dzia
aniu szko
y?  

 

Okre� lone przez szkoln�  spo
eczno� �  dzia
ania s�  istotne przy tworzeniu 

konkretnych propozycji do programu wychowawczego. W ten sposób 

powstaj�  swoiste kryteria, które w przysz
o� ci pozwol�  nam oceni�  

skuteczno� �  i warto� �  naszego programu i odpowiedzie�  na pytanie, czy 

faktycznie w naszej szkole � yje si�  wybranymi warto� ciami. 

 

Kszta
cenie nawyków wspieraj� cych wychowanie do warto� ci 
 

Coraz cz� � ciej  s
yszymy i mówimy o nieetycznych zachowaniach, o pozbawionych 

skrupu
ów politykach, o tym, � e firmy us
ugowe nie s�  wiarygodne. Ca
y czas 

zastanawiamy si� , czy nie zostali� my oszukani i co zrobi� , � eby si�  zabezpieczy�  

przed nieuczciwymi lud� mi. W zachowaniach innych dopatrujemy si�  jaki�  

nieczystych intencj i.  Nie ufamy sobie nawzajem i brak nam pewno� ci oraz 

poczucia bezpiecze� stwa. W jednym z wywiadów zamieszczonych w Businessman 

                                                           
* misja powinna by�  sformu
owana przy udziale ca
ej spo
eczno� ci szkolnej, zarówno nauczycieli, jak ich 
rodziców i uczniów. 
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Magazine jeden z biznesmenów potwierdza potrzeb�  kszta
cenia w� ród przysz
ych 

liderów postaw opartych na warto� ciach: 

 

„ Kryzys przywództwa bierze si�  z zagubienia warto� ci. Wida�  to 

i w biznesie, i w polityce, a nawet w stosunkach 

mi� dzyludzkich. Ja do 30 roku � ycia � y
em w � wiecie warto� ci 

niematerialnych. Tak naprawd�  liczy
a si�  przyja� � , honor, 

dotrzymywanie s
owa. � wiat materialny  by
 p
aski, zupe
nie 

niewa� ny (...) Mam koleg�  ze Stanów, który twierdzi, � e bardzo 

lubi Polaków, ale nie mo� e z nimi robi�  interesów, bo jeste� my 

pokr� tni. To bardzo trafne okre� lenie, które � wietnie ilustruje 

to, co dzieje si�  chocia� by w naszym � yciu publicznym. Brakuje 

spójno� ci, wyrazisto� ci, jednoznaczno� ci (...) My� l� , � e lekiem 

na z
o by
by powrót do naszych warto� ci historycznych, od 

których � adnej nacji nie wolno si�  odcina� .”  (Businessman 

Magazine nr  102/1999) 

 

 Ostatnio mia
em okazj �  rozmawia�  z dyrektorami szkó
 ogólnokszta
c� cych, 

którzy zastanawiali si� , w jaki sposób, to co jest dla wszystkich oczywiste sta
o si�  

oczywiste nie tylko na poziomie wiedzy, ale � eby ludzie jeszcze chcieli zgodnie z 

zasadami post� powa� . Wiemy bowiem, a w szkole nauczyciele powtarzaj �  do 

znudzenia, � e si�  nie oszukuje, nie kradnie, nie krzywdzi innych. � wiat jednak 

wygl� da inaczej . Na jednych z zaj � � , które prowadzi
em dla liderów 

wewn� trzszkolnego doskonalenia nauczycieli us
ysza
em, � e przecie�  my to 

wszystko robimy. Na pewno szko
a w jasny sposób deklaruje swoje przewi� zanie 

do warto� ci takich jak uczciwo� � , odpowiedzialno� � , konsekwencja itp., ale nie 

stworzy
a wokó
 warto� ci systemu, który by
by czytelny i realizowany przez 

wszystkich nauczycieli. Zdarza si� , � e dyrektor  upomina swoich nauczycieli i 

uczniów, � e  spó� niaj �  si�  do szko
y i na lekcje, a sam nie jest przyk
adem 

wyznawanej  warto� ci spó� niaj � c si�  na rady pedagogiczne i umówione spotkania. 

Jedna z nauczycielek powiedzia
a na zaj � ciach, � e do pani Zosi nikt si�  nie spó� nia, 

bo sama jest niezwykle punktualna i wymaga tej  zasady od swoich uczniów. W ten 

sposób dajemy � wiadectwo przywi� zania do okre� lonych warto� ci. Autorytet nie 
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wynika z pozycj i cz
owieka, ale z postawy, jak�  prezentuje. Kto�  powiedzia
: „ To 

co robisz mówi do mnie g
o� niej ni�  to, co mówisz” . Jest prawd� , � e wymagamy od 

dzieci odpowiedzialno� ci, uczciwo� ci, tolerancj i, ale niejednokrotnie my 

post� pujemy zupe
nie inaczej . 

 

Chcesz mie�  B� d�  

Dobrych kolegów, przyjació
 Rzetelny, uczciwy, prawdomówny 

Lepsze wyniki w pracy, nauce Systematyczny, konsekwentny 

Szcz� � liwe ma
� e� stwo Osob�  generuj� c�  dobr�  energi�  

W domu sympatycznego nastolatka Bardziej wyrozumia
ym, wspó
czuj� cym i 

spójnym wewn� trznie rodzicem 

Wi� cej swobody w pracy, wi� ksz�  

odpowiedzialno� �  

Godnym zaufania, odpowiedzialnym i 

ch� tniejszym do pomocy pracownikiem 

Pragniesz, by ci�  szanowano Godnym szacunku 

 Dlatego te�  mimo, � e w naszych szko
ach mówimy o warto� ciach, to wokó
 nas 

rzeczywisto� �  tej powszechnej wiedzy nie potwierdza. Jak wi� c spowodowa� , aby to, co 

tkwi w � wiadomo� ci ka� dego z nas, sta
o si�  nawykiem.  W naszych decyzjach brakuje 

woli takiego post� powania. Na nawyk bowiem sk
ada si� : 

 

1. Wiedza 

2. Umiej� tno� ci  

3. Postawa 

 

Dopiero jak zaistniej�  te trzy elementy mo� emy mówi�  o nawyku. Tak 

wi� c nale� y: 

1. wiedzie� , co chcemy zmieni�  w naszym zachowaniu,  

2. umie�  to zrobi� , 

3. chcie�  tak robi� . 

 

Jak� e cz� sto szko
a przekazuje wiedz�  na temat naszego zachowania. 

Uczniowie doskonale wiedz� , jak si�  powinno post� powa� . Jednak tak nie 
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robi� . Dlaczego? S�  i tacy, którzy powiadaj� , � e chc�  co�  zmieni�  w swoim 

� yciu. Wiedz�  wi� c, czego powinna dotyczy�  zmiana i moj�  ochot�  to 

zrobi� . Nie potrafi�  tego jednak, poniewa�  brak im wiedzy na temat, jak to 

zrobi� ? Dlatego te�  w skutecznym nawyku konieczne jest istnienie trzech 

elementów: wiedzie� , umie�  i chcie� .  

 

Kszta
cenie etyki charakteru 

 

„ Wychowanie jest to proces towarzyszenia danej  osobie w przybli� aniu si�  jej  do 

warto� ci, w poddaniu si�  jej  w
a� ciwym, niezb� dnym do� wiadczeniom i takim 

organizowaniu tych do�wiadcze� , by nadawa
y znaczenie dzia
aniom � yciowym” .  

(wg R. L . Pounds i R. L. Gar retson).   

 

To co mo� e pomóc w przybli� aniu uczniów do warto� ci, a tak� e                 

w stwarzaniu sytuacji pozwalaj� cych uczniom do� wiadcza�  satysfakcji       

z wyborów etycznych, jest  jasno okre� lony program, który od roku 

realizowany jest w I Liceum Ogólnokszta
c� cym im. Boles
awa 

Krzywoustego w S
upsku. Dyrekcja szko
y zacz� 
a wdra� a�  uczniów do 

skutecznego dzia
ania wg tego programu w 1998 roku. W ramach 

programu pilota� owego zaj� cia prowadzone s�  w klasach III. Z kolei w 

Liceum Ogólnokszta
c� cym STO w S
upsku program kszta
towania etyki 

charakteru wprowadzony zosta
 od pierwszej klasy. Wspiera on  

realizowany program wynikaj� cy z misji szko
y, któr�  nauczyciele 

opracowali wspólnie przed kilku laty.   

 

Wychowanie jest: 

·  pog
� bianiem w
asnej to� samo� ci, 

·  harmonijnym rozwojem pomi� dzy wiedz� , warto� ciami i czynami, 

·  zrozumieniem, � e ka� dy z nas odpowiedzialny jest za w
asne wybory. 
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Programy wychowawcze szkó
 g
ówny nacisk powinny po
o� y�   na 

kreowanie etyki charakteru, a tak� e postaw i nawyków skutecznego 

dzia
ania, które doprowadzi�  mog�  nas do sukcesu. Za s
owem sukces 

kryje si�  wiele ró� nych interpretacji, dlatego proponuj�  przyj� �  nast� puj� c�  

jego definicj�  : 

 

Sukces jest dzia
aniem na najwy� szym poziomie swoich mo� liwo� ci, w 

kierunku realizacji w
asnych i w pe
ni u� wiadamianych pragnie�  z 

zachowaniem uniwersalnego kodeksu moralnego oraz równowagi 

pomi� dzy wszystkimi p
aszczyznami � ycia.  

 

Dzia
anie, poniewa�  jest to proces, a nie stan. Sukcesu ucze�  nie mo� e 

pojmowa�  jako czego�  sta
ego lub jako cel sam w sobie, ale jako prac� , 

dzia
anie, które pozwoli mu czerpa�  satysfakcj�  z realizowania w
asnych 

marze� . Bardzo cz� sto uczniowie skar� �  si�  na moich zaj� ciach, � e 

post� puj�  tak tylko dlatego, � e tak chcieli ich rodzice. To oni zdecydowali, 

� e w przysz
o� ci b� d�  lekarzami, czy prawnikami. Pami� tam uczennic� , 

która chcia
a studiowa�  na Akademii Sztuk Pi� knych w Gda� sku. Niestety 

rodzice stwierdzili, � e bardziej potrzebne s�  jej studia medyczne. Przez 

cztery lata dziewczyna musia
a si�  m� czy�  w klasie biologiczno – 

chemicznej, kiedy jej zainteresowania by
y zupe
nie inne. Trudno tutaj 

mówi�  o osobistym sukcesie, kiedy nie mo� na realizowa�  w
asnych 

pragnie� . A  przecie�  sam fakt pojawienia si�  okre� lonych marze�  jest 

sygna
em, � e posiadamy w sobie wszystko, by to marzenie zrealizowa� . 

Zale� e�  to b� dzie od naszej konsekwencji i przekonania o s
usznym 

wyborze. Nie mo� na mówi�  o sukcesie, je� eli nie kierujemy si�  w � yciu 

uniwersalnym kodeksem moralnym, nie konfrontujemy swojego 
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dzia
ania z sumieniem. Nie mo� na bowiem odnosi�  sukcesów, je� eli po 

drodze krzywdzimy ludzi, ranimy naszych przyjació
 i bliskich. Aby 

mówi�  o sukcesie tak rozumianym, nale� y zadba�  nie tylko o rozwój  

intelektualny, ale równie�  emocjonalny, duchowy i fizyczny. Nie jest 

bowiem cz
owiekiem sukcesu kto� , kto nie dbaj� c o kondycj�  fizyczn�  

zapada ca
y czas na jakie�  infekcje. Je� eli te�  nie b� dziemy umieli 

rozpoznawa�  swoich emocji, pracowa�  nad reakcjami, to trudno nam 

b� dzie utrzyma�  dobre kontakty z lud� mi. Dlatego tak wa� n�  rol�  

przypisuje si�  teraz inteligencji emocjonalnej. Potrzebny jest nam równie�  

czas na relaks, kontemplacj�  pi� kna, kontakt z natur� . W ten sposób dbamy 

o rozwój wszystkich sfer swego � ycia. 
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/Za
. Nr 2 scenariusz I, � w. 2 „ Lista warto� ci” / 
 
 
 

Najwa� niejsz�  rzecz�  w � yciu jest  
okre� lenie tego co najwa� niejsze: 

   
Bezpiecze� stwo odwaga stosunki 

mi� dzyludzkie 
bogactwo opanowanie sukces 
ci� � ka praca oryginalno� �  szacunek 
dba
o� �  o � rodowisko otwarto� �  szczero� �  
dobre zarz� dzanie perspektywy szcz� � cie 
dochodowo� �  pokój uczciwo� �  
doskona
o� �  pomys
owo� �  uczenie si�  
duchowo� �  porz� dek us
ugi 
fair-play pos
usze� stwo uznanie 
honor praca zespo
owa wolno� �  
humor prawda wp
ywy 
inicjatywa przygoda wsparcie 
innowacyjno� �  przyja� �  wspieranie 

spo
ecze� stwa 
jako� �  rozwój finansowy wspó
dzia
anie 
konkurencyjno� �  rzetelno� �  wspó
praca 
kreatywno� �  samokontrola wytrwa
o� �  
lojalno� �  si
a zabawa 
m� dro� �  skuteczno� �  zapa
 
mi
o� �  s
owno� �  zaufanie 
moc spe
nienie zdecydowanie 
Oddanie sprawiedliwo� �  zr� czno� �  
Odpowiedzialno� �  sta
o� �   
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/Za
. Nr 3 scenariusz I, � w. 4/ 

 

I . „ JESTEM WOLNY”    Scenar iusz lekcj i wychowawczej  w I I I  

klasie liceum. 

 

Cele: 

- przybli� enie uczniów do warto� ci „wolno� � ” , 

- u� wiadomienie niebezpiecze� stw wynikaj� cych z niew
a� ciwych 

wyborów, czyli � le pojmowanej wolno� ci, 

- uwra� liwienie na problemy innych ludzi. 

 

Jak to robi� : 

1. Metod�  pracy jest KONFERENCJA PRASOWA 

2. Tydzie�  przed zaplanowanym � wiczeniem przydzielamy wszystkim 

uczniom okre� lone role wraz z krótk�  ich charakterystyk�  

 

OSOBY : Marek Kota� ski; wyleczeni narkomani, którzy wpadli  w 

na
óg z ró� nych powodów, matka narkomanki, lekarz, przedstawiciele 

mediów (dopasowujemy do zainteresowa�  uczniów np. „Cogito” , 

„Wiedza i � ycie” ) 

 

3. Nauczyciel rozpoczyna konferencj� , przedstawia jej uczestników 

4. G
os zabieraj�  przedstawiciele mediów, zadaj�  pytania uczestnikom 

konferencji 

5. Zako� czenie konferencji 

6. Chwila relaksu- muzyka 

7. Ka� dy ucze�  otrzymuje arkusz podsumowuj� cy � wiczenie, 

zawieraj� cy pytania: 
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A) Dlaczego uczestnicy konferencji si� gn� li po narkotyki ? 

B) Co im pomog
o w wyzwoleniu si�  z na
ogu ? 

C) Co czu
em s
uchaj� c wypowiedzi by
ych narkomanów ? 

D) Czym jest dla Ciebie wolno� �  ? 

 

      8.  Wypowiedzi uczniów. 
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I I .  TYDZIE�  EUROPEJSKI    scenar iusz zaj � �  dla szko
y 

przybli� aj � cy uczestników do war to� ci tolerancja. 

 

Cele:  

- przybli� enie uczniów do warto� ci mi
o� ci, 

- poznanie ró� norodno� ci kulturowej, 

- poszanowanie drugiego cz
owieka. 

 

Potrzebne materia
y: zdj� cia, prospekty, kasety video, materia
y 

biurowe, � rodki p
atnicze itp. 

 

Sposób realizacji: 

1. dzie� : „  Kawiarenka Europejska”  *specyfika kulinarna 

2. dzie� : Poznaj  to co mamy naj lepsze *  krótki film z komentarzem, 

fragmenty muzyki + taniec, legendy, obyczaje, historia, tradycja, 

zdj� cia, internet , � rodki p
atnicze 

3. dzie� : Prezentacja strojów regionalnych przy muzyce etnicznej  *  

przedstawienie idoli muzycznych, muzyka, kultura wspó
czesna 

4. dzie� : „ Zgadnij  sk� d przybywam?”  *  kompletujemy stroje, 

odgadywanie charakterystycznych miejsc, obiektów, rzeczy danego 

kraju 

5. dzie� : Konferencja prasowa *  spotkanie z klas�  równorz� dn� , 

podzia
 klasy (naszej) na poszczególne pa� stwa, losowanie 

przygotowanych pogrupowanych tematycznie w balonach, ognisko. 

UWAGI: 

- dowolno� �  czasowa, tematyczno - wiekowa 

- ka� dego dnia zwroty grzeczno� ciowe w innych j� zykach 

- kr� g, hymn Unii Europejskiej (do muzyki Bethovena) 
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I I I . NA WAGARY scenar iusz lekcj i wychowawczej  dla uczniów 

klasy VI I I , przybli� aj � cy war to� �  „  wolno� � ” . 

 

Sytuacja: 

W klasie jest grupa przyjació
. Zbli� a si�  koniec semestru, zapowiedziana 

jest trudna klasówka z fizyki. Jest pi� kna pogoda, w pobliskim parku gra 

ulubiony zespó
 „  Ró� owe Jaszczurki” . Zastanawiaj�  si� , czy nie wybra�  

si�  na wagary, je� li pójd�  to tylko wspólnie. 

 

W sk
ad grupy wchodz� : 

ZOSIA- Jest s
aba z fizyki, ma powodzenie u ch
opców, marzy o szkole 

aktorskiej. Jej rodzice si�  niedawno rozwiedli. 

 

TOMEK- Uczy si�  przeci� tnie, odnosi sukcesy sportowe, ma m
odszego 

brata, którym si�  opiekuje (poniewa�  rodzice du� o pracuj� ), jest dobrze 

sytuowany. 

 

JANEK- Pracuje w kó
ku matematyczno- fizycznym, lubi pani�  od fizyki, 

zale� y mu na uznaniu przyjació
, jego mama jest chora. 

 

ZENEK- Regularny wagarowicz, zaniedbany przez rodziców. 

 

MARYSIA- Wzorowa uczennica, siostra lidera zespo
u, która za
atwi 

bilety na ten niepowtarzalny koncert (bezp
atnie). 

 

ANIA- Córka burmistrza. Jedynaczka bardzo kochana przez rodziców, lubi 

jazd�  konn� , podoba si�  jej Tomek. 
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Co postanowi grupa przyjació
 ? Uzgodnijcie z w
� czeniem metody 

g
osowania. Uargumentujcie wspóln�  decyzj� . 

 

Scenar iusz: 

Cele:  

- przybli� enie uczniów do warto� ci „wolno� � ” , 

- u� wiadomienie uczniów, � e jeste� my wolni, ale jednocze�nie 

odpowiedzialni za swoje wybory. 

 

Jak to zrobi� : 

1. Klas�  dzielimy na grupy 4- 6 osobowe. 

2. Prowadz� cy rozdaje streszczenie sytuacji- losowo przydziela role. 

3. Uczestnicy maj�  5 minut na zapoznanie si�  z sytuacj�  i w
asnymi 

rolami, 

·  w grupach improwizuj�  scenk�  zgodnie z instrukcj� , 

·  po podj� ciu decyzji zbieraj�  argumenty, które przewa� y
y, 

·  wybieraj�  sprawozdawc� , który przedstawi decyzj�  i jej 

uzasadnienie. 

4. Ogólna dyskusja w klasie: 

a) jakie by
y kryteria brane pod uwag�  przez uczestników przy 

podejmowaniu decyzji (zwracamy uwag�  na wolno� �  wyboru i jego 

konsekwencje p
yn� ce po jego dokonaniu) 

b) jak dalece jeste�  przekonany, � e wspólna decyzja, któr�  podj� li, jest 

twoj�  (poszczególnego ucznia) ? 

c) jak si�  czu
e�  podejmuj� c decyzj�  ? 

 

UWAGI : 

1. mo� na doda�  innych bohaterów 
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2.  mo� na w
� czy�  do � wicze�  obserwatorów, którzy wezm�  udzia
 w 

decyzji ko� cowej 

IV. Scenar iusz lekcj i, w których uczniowie przybli� aj �  si�  do 

war to� ci „ mi
o� � ” . 

 

CELE:  

- uwra� liwienie na krzywd� , niedol� , los zwierz� t 

- uczenie si�  odpowiedzialno� ci za podj� te decyzje  

 

Motto:  

„  Cz
owiek jest odpowiedzialny za to, co sobie oswoi
”  

 

Jak to zrobi�  ? 

- odczytanie artyku
u w klasie na temat niedoli zwierz� t, schroniska 

dla psów i k
opotów z jakimi borykaj�  si�  schroniska 

- dyskusja w klasie na temat traktowania zwierz� t, sposobu w jaki 

trafiaj�  do schroniska, czy mo� emy co�  w tej sprawie zrobi�  ? 

- zg
aszanie propozycji przez dzieci: zebra�  i zanie� �  pokarm, 

odwiedzi�  schronisko, zebra�  pieni� dze, zabra�  psa do domu... 

Ewentualne propozycje realizacji: 

- zebra�  pokarm i zanie� �  do schroniska 

- pierwszy raz ca
a klas, potem co miesi� c grupkami 

- w klasie skarbonka, do której wrzucamy pieni� dze przeznaczone na 

zakup pokarmu 

- umieszczenie równie�  takiej skarbonki przy sklepiku szkolnym 

- skarbonka mo� e np. mie�  kszta
t pieska z napisem 

„ ...” (wymy� lonym przez dzieci) 



Anna Oko� ska-Walkowicz 

  130

- zorganizowanie konkursu plastycznego zwi� zanego tematycznie z 

psami, innymi zwierz� tami 

- aukcja, na której sprzedajemy prace- pieni� dze przeznaczamy na 

schronisko 

- ewentualne wzi� cie jednego psa do szko
y, na podwórko 

- dzieci urz� dzaj�  mu bud� , kojec, przynosz�  pokarm 

- ustalenie dy� urów w czasie ferii, wakacji 

- u� wiadomienie na lekcjach wychowawczych jak dba�  o psa, czym 

go karmi�  

- roz
o� enie obowi� zków w klasie dotycz� cych psa 

- ustalenie regu
 przed wzi� ciem psa, uczenie odpowiedzialno� ci 

- spotkanie z weterynarzem  

- konkurs fotograficzny na najciekawsze zdj� cie psa 

 

Inne uwagi: 

1. przed rozpocz� ciem stworzy�  tak�  atmosfer�  aby ca
a inicjatywa wysz
a 

od uczniów 

2. akcja jest d
ugoterminowa 

3. mo� na (nale� y) w
� czy�  do niej rodziców 

4. pocz� tkowo inicjatywa w klasie, stopniowo mo� e rozszerzy�  si�  na 

szko
�  

5. realizacja na ró� nych poziomach nauczania 

6. mo� na zacz� �  w pa� dzierniku, miesi� cu opieki nad zwierz� tami 
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V.  „JESTEM WOLNY GDY...”  scenar iusz lekcj i wychowawczej  

przybli� aj � cej  uczniom war to� �  „ wolno� � ”  

 

Cele: 

- u� wiadomienie ró� nych wymiarów wolno� ci, 

- u� wiadomienie istnienia granic wolno� ci 

- stworzenie sytuacji, w której uczniowie b� d�  mogli do� wiadczy�  

nadu� ycia wolno� ci   

 

Przebieg lekcj i: 

1. Prezentacja celów i formy pracy. 

2. Podzia
 klasy na grupy (pomys
 nauczyciela). 

3. Samodzielny wybór funkcji w grupie (lider, sekretarz, rzecznik + opis 

funkcji przez nauczyciela). 

4. Rozdanie arkuszy skojarze� : „  Czuj�  si�  wolny gdy...” . Wype
nienia ich 

przez uczniów. 

5. Prezentacja arkuszy przez uczestników poszczególnych grup. 

6. Próba wskazania ró� norodno� ci w� ród przyk
adów. 

7. Rozdanie arkuszy z has
ami np. wolno� �  osobista, wolno� �  s
owa, 

wolno� �  przekona�  itp.(Ka� da z grup otrzymuje arkusz z jednym 

has
em). Próba dobrania przyk
adów do hase
. Komentarz. 

8. Przygotowanie przez uczniów scenek (wg scenariusza nauczyciela) 

obrazuj� cych naruszenie wolno� ci. 

9. Dyskusja nad scenkami. 

10.  Próba zdefiniowania wolno� ci ( „Wolno� � ” - to znaczy, � e mog�  robi�  

to co chc� , dopóki nie ograniczam wolno� ci drugiego cz
owieka). 

11.  Zapisanie wniosków na oddzielonym arkuszu. Umieszczenie arkuszu 

na � cianie, gazetce. 
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VI . DECYZJA NALE	 Y DO CIEBIE  scenar iusz lekcj i wychowawczej  

w klasie 5 szko
y podstawowej  przybli� aj � cej  „ wolno� � ” . 

 

Cele:  

- u� wiadomienie uczniom na czym polega wybór, 

- do� wiadczenie przez uczniów trudu podejmowania prawid
owych 

decyzji. 

 

Przebieg lekcj i: 

1. Skojarzenia ze s
owem „wybór”  

2. Uczniowie podaj�  informacje o sytuacjach, w których zmuszeni zostali 

do dotykania wyboru (np. z � ycia, ze szko
y)- jak si�  czu
em gdy 

mia
em podj� �  wa� n�  decyzj�  ? 

3. Rozdanie scenek opisuj� cych konkretne sytuacje i wyja� nienie zadania 

a) praca indywidualna 

b) praca w grupach(3- 4 osobowych) 

4. Omówienie wyników pracy ka� dej z grup 

5. Podsumowanie 

 

Sytuacja 1 

Spieszysz si�  do szko
y. Jest pó� no. Osoba niewidoma prosi ci�  o 

przeprowadzenie przez ulic�  i podprowadzenie do domu, który znajduje si�  

200 metrów dalej. Je� li pomo� esz, na pewno si�  spó� nisz, a jeste�  

„etatowym spó� nialskim”  i grozi ci obni� enie oceny z zachowania za 

jeszcze jedno spó� nienie. Co robisz ? 
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Sytuacja 2 

Na tej samej lekcji matematyki siedzisz niedaleko kolegi, który pisze 

sprawdzian decyduj� cy o jego promocji do nast� pnej klasy. Nauczyciel 

zaj� ty jest prowadzeniem lekcji. Obserwujesz zachowanie kolegi i wiesz, 

� e ma k
opoty z zadaniem, które z 
atwo� ci�  móg
by�  rozwi� za� . Podejmij 

decyzj� . 

 

Sytuacja 3 

Marek jest twoim najbli� szym koleg� . Jego mama bardzo ci�  lubi. Marek 

ma ostatnio k
opoty w nauce i otrzyma
 dwie oceny niedostateczne z j� zyka 

angielskiego. Jego mama pyta ci�  jak uczy si�  jej syn ostatnio. Je� li 

powiesz prawd�  mama powie ojcu Marka i ch
opiec dostanie lanie. Co 

robisz ? 

 

Sytuacja 4 

Grasz w wa� nym meczu. Jest 90 minuta. Po pi� knej akcji zdobywasz gola, 

który decyduje o tym, � e twoja dru� yna zremisuje i zajmie trzecie miejsce 

w turnieju. Jednak w czasie strza
u g
ow�  nieopatrznie dotkn� 
e�  pi
k�  

r� k� , ale nikt tego nie widzia
. Jeszcze nigdy nie zdoby
e�  gola w tak 

wa� nej imprezie, a kolegom i tobie bardzo zale� y na zdobyciu medalu. Co 

robisz ? 

 

Sytuacja 5 

Jeste�  uczniem szóstej klasy. Na przerwie jeste�  � wiadkiem, jak Marcin      

z ósmej klasy uderzy
 w twarz twojego przyjaciela- Grzesia. Jeden z 

uczniów powiedzia
 wychowawcy, � e widzia
 Grzesia zap
akanego. 

Wychowawca pyta ci�  czy wiesz, co by
o przyczyn� . Wcze� niej Grzegorz 



Anna Oko� ska-Walkowicz 

  134

prosi
 ci� , aby�  nikomu nie mówi
, bo Marcin grozi
 mu, je� li pi� nie 

s
ówko. Co odpowiesz? 

 

War to� � : wolno� �  wyboru 

 

Scenka: Micha
 jest uczniem II klasy LO. Nie jest zbyt lubiany, gdy�  ma 

opini�  klasowej „  ofiary” . Jego rodzice wyje� d� aj�  na weekend do rodziny 

mieszkaj� cej w innym mie� cie. Koledzy, niespodziewanie dowiaduj�  si�  o 

tym i namawiaj�  go do zrobienia w domu prywatki . Ch
opak staje przed 

dylematem: z jednej strony nie lubi takich imprez, z drugiej za�  chcia
by 

mie�  dobre kontakty z klas� . Musi dokona�  wyboru: 

1. Ch
opak godzi si�  na imprez�  

2. Stanowczo odmawia, nara� aj� c si�  na szykany 

3. Prosi o czas do namys
u 

4. W tym czasie wychodzi z domu 

 

Podzielona na cztery grupy klasa losuje jedno z rozwi� za�  i dyskutuje nad 

ich s
uszno� ci�  (plusy i minusy), jak czuli si�  gdy narzucono im takie 

rozwi� zanie. A jak by�  ty post� pi
 na miejscu Micha
a ? Spróbuj to 

uzasadni� - dyskusja. 
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/za
. 4 scenariusz I, � w. 5/ 

Etapy tworzenia szkolnego programu oddzia
ywa�  wychowawczych 

Instrukcja 

Krok 1. Dokonaj diagnozy potrzeb uczniów, rodziców i nauczycieli 

zwi� zanych z wychowaniem. 

 

Krok 2. Sprawd�  czy zg
oszone potrzeby s�  zgodne z misj�  szko
y . 

 

Krok 3. Sformu
uj, jakie warto� ci realizuje zg
oszona potrzeba. 

 

Krok 4. Wybierz te warto� ci, które w danym roku b� d�  obszarami 

szczególnej uwagi. 

 

Krok 5. Okre� l, w jaki sposób mo� na pomaga�  uczniom w przybli� aniu si�  

do tej warto� ci. 

 

Krok 6. Opisz, w jaki sposób nauczyciele mog�  si�  do niej przybli� a� . 

 

Krok 7. Wybierz dzia
ania, które sprawi� , � e b� dzie to mo� liwe.  

 

Krok 8. Podaj kryteria sukcesu i podaj jak sprawdzisz, czy  za
o� one cele 

zosta
y zrealizowane i czy zosta
y zaspokojone wybrane potrzeby. 

 

Krok 9. Wype
nij arkusz HARMONOGRAM DZIA	 A�  

WYCHOWAWCZYCH, który b� dzie za
� cznikiem PROGRAMU 

ODDZIA	 YWA�  WYCHOWAWCZYCH aktualizowanym w ka� dym 

roku szkolnym. 
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/za
. Nr 5, scenariusz I , � w. 5/PROPONOWANA STRUKTURA DOKUMENTU 

 

PROGRAM ODDZIA	 YWA�  WYCHOWAWCZYCH 

 

Wychowanie jest to proces towarzyszenia danej osobie w przybli� aniu si�  jej do 

warto� ci, w poddaniu si�  jej w
a� ciwym, niezb� dnym do� wiadczeniom i takim 

organizowaniu tych do� wiadcze� , by nadawa
y znaczenie dzia
aniom � yciowym. 

wg R. L. Pounds i R. L. Garretson 

 

MISJA SZKO	 Y 

 

Tu wpisujemy opracowan�  wspólnie przez przedstawicieli ca
ej szkolnej 

spo
eczno� ci misj�  szko
y. Zawiera�  ona powinna wybrane z listy, warto� ci, 

najwa�niejsze w � yciu danej spo
eczno� ci. 

 

Co rozumiemy przez t�  warto� � , jak b� dzie wygl� da
o dzia
anie w oparciu 

o te warto� ci, jak ta warto� �  wypowiada si�  w dzia
aniu szko
y? Jak 

rozumiej�  t�  warto� � : 

Uczniowie 

Mi
o� � : 

M� dro� � : 

Wolno� � : 

Rodzice 

Mi
o� � : 

M� dro� � : 

Wolno� � : 
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Nauczyciele 

Mi
o� � : 

M� dro� � : 

Wolno� � : 

 

OBSZAR PRACY (WYBRANA WARTO� 
 ) 

 

I . ZADANIA SZKO	 Y W TYM OBSZARZE 

1. 

2. 

3. 

 

I I . TRE� CI  DZIA	 A�  

1. 

2. 

3. 

III. CELE SZCZEGÓ	 OWE (UMIEJ� TNO� CI, POSTAWY, 

ZACHOWANIA, WIEDZA - OKRE� LONE W FORMIE CELÓW 

OPERACYJNYCH) 

1. 

2. 
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/za
. Nr 7, scenariusz I,, � w. 5/ 

 

Oto materia
y jakie zosta
y wypracowane zgodnie z t�  instrukcj�  w czasie 

szkolenia. 

 

Przyk
ad 1 

 

PROGRAM ODDZIA	 YWA	  WYCHOWAWCZYCH 

 

Autorzy: Tatiana Pogorzelska, Tomasz Radocho� ski, Danuta Jaszczak, 

Marek Mazurkiewicz, Krystyna Kaczy� ska, Katarzyna Kulczy� ska -  

� roda. 

 

MISJA SZKO	 Y 

 

Istniejemy po to, aby przybli� a�  si�  do takich warto� ci jak mi
o� � , 

m� dro� � , wolno� � . 

Nasza szko
a opiera si�  na zgodnym wspó
istnieniu i wspó
pracy trzech 

stanów: nauczycieli, uczniów i rodziców. 

Szanujemy prawo ka� dego cz
owieka do odmienno� ci my� li, pogl� dów, 

wyboru dróg � yciowych, oryginalno� ci i kreatywnego my� lenia. 

  Piel� gnujemy umiej� tno� ci dzielenia si�  emocjami, uwra� liwiamy na 

uczucia innych ludzi. 

Podstaw�  naszego dzia
ania jest rzetelne zdobywanie, pog
� bianie               

i przekazywanie wiedzy przydatnej w pe
nieniu ró� nych odpowiedzialnych 

ról spo
ecznych. 

Jeste� my przekonani, � e realizacja naszych za
o� e�  zapewni nam 

satysfakcj� , zadowolenie i godny poziom � ycia. 
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MI 	 O� �      w naszej misji rozumiana jest jako � yczliwo� � , ciep
o 

otwarto� � , akceptacja, szacunek dla drugiego cz
owieka, poszanowanie 

jego odmienno�ci, wyborów, wspieranie jego dzia
a� , wskazywanie dróg 

rozwoju emocjonalnego i intelektualnego, gotowo� �  do niesienia pomocy. 

 

WOLNO� �   to odpowiedzialne podejmowanie samodzielnych decyzji, 

prawo do pope
niania b
� dów i ponoszenia ich konsekwencji, wspólne 

ustalanie zasad obowi� zuj� cych w grupie, poszanowanie � wiatopogl� dów 

innych ludzi, ich religii i kultury. 

 

M
 DRO� �     to ustawiczne d� � enie do osi� gni� cia pe
ni 

cz
owiecze� stwa; � wiadomo� �  tego co jest dobre a co z
e, wynikaj� ca z 

wiedzy, do� wiadcze� , prze� y�  ; � wiadomo� �  praw i mechanizmów 

rz� dz� cych � wiatem. 

 

Obszary Pracy:    Akceptacja 

 

Zadania szko
y w tym obszarze: 

1. Stworzenie atmosfery � yczliwo� ci, sympatii i szacunku w szkole. 

2. Kszta
towanie postaw pe
nych akceptacji. 

3. Stwarzanie i symulowanie sytuacji wychowawczych realizuj� cych 

potrzeb�  aceptacji. 

Tre� �  dzia
a� : 

1. Spójno� �  oddzia
ywa�  wychowawczych szko
y i domu. 

2. Integracja spo
eczno� ci szkolnej. 

3. Wnikliwa obserwacja uczniów i ich wzajemnych relacji. 



Anna Oko� ska-Walkowicz 

  140

Cele szczegó
owe:/ umiej� tno� ci, wiadomo� ci, postawy okre� lone w formie 

celów operacyjnych / 

1. Ucze�  akceptuje siebie i szanuje odmienno� �  drugiego cz
owieka. 

2. Ucze�  jest � wiadomy tego, � e istniej�  w �wiecie ró� ne cz� sto sprzeczne 

warto� ci. 

3. Ucze�  szanuje ka� dego cz
owieka bez wzgl� du na jego rol�  i pozycj�  

spo
eczn�  

4. Ucze�  potrafi prawid
owo funkcjonowa�  w relacjach mi� dzyludzkich. 
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Przyk
ad 2 

 

PROGRAM ODDZIA	 YWA	  WYCHOWAWCZYCH 

 

Autorzy: 

 

 

MISJA SZKO	 Y 

 

Istniejemy po to, aby w atmosferze mi
o� ci, m� dro� ci i poszanowania 

wolno� ci towarzyszy�  uczniom na drodze do poznania i spe
nienia siebie. 

Wspólnie z rodzicami wprowadzamy ich w m� dre i odpowiedzialne � ycie. 

Jeste� my � wiadomi naszej warto� ci , skuteczno� ci i czerpiemy z tego 

satysfakcj� . 

 

MI 	 O� �         rozumiemy przez ni�  zapewnienie w szkole atmosfery 

opartej na zaufaniu i wspó
pracy, � yczliwo� � , otwarto� � , szacunek we 

wzajemnych relacjach, dbanie o zaspokojenie potrzeb, zapewnienie 

poczucia bezpiecze� stwa i przynale� no� ci do wspólnoty szkolnej, 

rozwijanie poczucia w
asnej warto� ci, mi
o� ci siebie i innych, wychowanie 

w poczuciu pi� kna i harmonii. 

 

WOLNO� �   rozumiemy jako niepowtarzalno� � , oryginalno� � , 

wyj� tkowo� � , autentyczno� �  ka� dego z nas, przygotowanie do 

� wiadomych, samodzielnych i odpowiedzialnych wyborów, tolerancja 

wobec postaw, pogl� dów...... 
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M
 DRO� �          rozumiana jako sprzyjanie wszechstronnemu rozwojowi, 

wydobywanie mo� liwo� ci, rozwijanie samo� wiadomo� ci, nabywanie, 

pog
� bianie i wykorzystywanie wiedzy , u� wiadamianie rado� ci pi� kna 

� ycia zgodnego z warto� ciami; jeste� my cz� � ci�  natury i czujemy si�  za ni�  

odpowiedzialni. 

 

Obszar pracy:  

Dobre stosunki mi� dzyludzkie 

 

I. Zadania szko
y w tym obszarze: 

1. Rozwijanie umiej� tno� ci w
a� ciwego komunikowania si� . 

2. Kszta
towanie postaw � yczliwo� ci, szacunku, tolerancji, akceptacji i 

uznania. 

3. Budowanie wi� zi opartych na integracji wokó
 wspólnych warto� ci. 

 

II. Tre� ci dzia
a� : 

1. Komunikacja wyra� aj� ca akceptacj�  osoby. 

2. Komunikacja spo
eczna - aktywne s
uchanie, formu
owanie komunikatu 

„ ja” , budowanie kontaktu, empatia, rozpoznawanie programów 

wychodzenia do kontaktu, informacja zwrotna. 

3. Zasady bycia z innymi lud� mi – wyra� anie siebie w sytuacjach 

spo
ecznych, zasady wspó
dzia
ania, rozwi� zywanie konfliktów, 

budowanie poczucia wi� zi z grup� . 

 

III. Cele szczegó
owe 

/ umiej� tno� ci, postawy, zachowania po� � dane, wiedza – okre� lone w 

postaci celów operacyjnych./ 

1. Umiej� tno� �  aktywnego i empatycznego s
uchania. 
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2. Umiej� tno� �  budowania komunikatu ‘ ja’   

3. Umiej� tno� �  okre� lania zachowa�  asertywnych 

4. Umiej� tno� �  wyboru i zastosowania technik integruj� cych grup�  oraz 

� wicz� cych zasady wspó
� ycia. 

5. Umiej� tno� �  rozwi� zywania zada�  i problemów w grupie.  

 

Obszar pracy: 

Poczucie bezpiecze� stwa 

 

I. Zadania szko
y w tym obszarze: 

1. Okre� lanie jasnych zasad post� powania i funkcjonowania szko
y. 

2. Otaczanie troskliw�  opiek�  i akceptowanie ca
ej spo
eczno� ci szkolnej. 

3. Stworzenie warunków do rozpoznawania i zaspokajania potrzeb. 

 

II. Tre� ci Dzia
a� : 

1. Wypracowanie dokumentów reguluj� cych prac�  szko
y / statutu, 

regulaminu, kalendarza rozk
adów materia
u/ 

2. Indywidualne podej� cie do ka� dego  

3. Szacunek i uznanie dla efektów pracy ka� dego. 

4. Diagnozowanie potrzeb 

5. Profilaktyka uzale� nie� . 

6. Zasady bezpiecze� stwa i higieny pracy 

 

III. Cele szczegó
owe: 

1. Umiej� tno� �  okre� lania praw i obowi� zków uczniów. 

2. Umiej� tno� �  budowania kontraktów grupowych. 

3. Przestrzeganie obowi� zuj� cych regulaminów, wyznaczonych terminów 

i ustalonych zasad. 
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4. Umiej� tno� �  empatycznego traktowania innych. 

5. Umiej� tno� �  okre� lania potrzeb i zaspokajania ich. 

6. Umiej� tno� �  rozpoznawania zagro� e�  i podejmowania trafnych 

wyborów. 

Umiej� tno� �  gospodarowania w
asnym czasem /planowanie/    
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Przyk
ad 3 

Program  oddzia
ywa�   wychowawczych. 
 

Autorzy: Agnieszka Rejniak, Maria Baczy� ska, Ma
gorzata Wi� niewska, 
Gra� yna Niemyjska, Bo� ena Paku
a, Bogumi
a Pytlak, Katarzyna 
Krasowska 
 

Misja 
 
 
 Jeste� my szko
� , która w swoich dzia
aniach kieruje si�  mi
o� ci� , wolno� ci�  i 
m� dro� ci� . Wspieramy naszych uczniów w ich rozwoju, wyposa� amy ich w wiedz�  
i umiej � tno� ci niezb� dne do funkcjonowania w nowoczesnym spo
ecze� stwie. 
Pracujemy w atmosferze pe
nej  wzajemnego zrozumienia i zaufania, stwarzamy 
warunki sprzyjaj � ce wyzwalaniu potencja
u twórczego naszych wychowanków. 
Wspólnie z rodzicami przygotowujemy ich do � wiadomego i odpowiedzialnego 
� ycia w � wiecie ludzi doros
ych. 
 

Co rozumiemy poprzez: 

 MI	 O� 
  

- szacunek dla drugiego cz
owieka, dla jego inno� ci i wyj� tkowo�ci / 

tolerancja/ 

- koncentrowanie si�  na mocnych stronach, wyrozumia
o� �  dla potkni� �  i 

rzetelna informacja o tym, co nas niepokoi 

- wsparcie w trudnych chwilach 

- wra� liwo� �  na potrzeby innych ludzi i otaczaj� cego � wiata 

- umiej� tno� �  dzielenia si�  z innymi 

 

WOLNO� 
  

- prawo do podejmowania decyzji ze � wiadomo� ci�  odpowiedzialno� ci za 

swoje wybory 

- mo� liwo� �  realizacji planów zgodnie z w
asnym przekonaniem nie 

szkodz� c innym 

M
 DRO� 
  

- umiej� tno� �  podejmowania wyborów 



Anna Oko� ska-Walkowicz 

  146

- umiej� tno� �  rozpoznawania granic wolno� ci 

- profesjonalizm i ci� g
y rozwój 

- umiej� tno� �  pobudzania w
a� ciwego rozwoju innych ludzi i 

wykorzystania w
asnego potencja
u 

- budowanie w sobie poczucia warto� ci 

- konsekwencja w dzia
aniu / wype
nianiu swoich ról / 

- uczciwo� �  i sprawiedliwo� �  w post� powaniu 

- kszta
cenie samodzielno� ci w � yciu 

 

SRTUKTURA   DOKUMENTU 

 OBSZAR  PRACY /  WYBRANA  WARTO� 
  

 B
 D�   TOLERANCYJNY !  WE�  	 YCIE WE W	 ASNE  R� CE            

I   MIEJ  � WIADOMO� 
  ODPOWIEDZIALNO� CI  ZA  SWOJE  

WYBORY  ! 

 

I     ZADANIA  SZKO	 Y 

- Wypracowanie spójnego i czytelnego systemu zasad i bycia z innymi 

lud� mi i funkcjonowania w szkole 

- Kszta
towaniem tolerancji, odpowiedzialno� ci poprzez aran� owanie 

sytuacji wychowawczych 

- Uczenie szanowania inno� ci drugiego cz
owieka 

- Stwarzanie warunków do uczenia si�  samodzielno� ci. 

 

II TRE� CI    DZIA	 A�  

- Wypracowanie kodeksu  „M� drego 	 ycia”  

- Uczenie metod aktywnego s
uchania, formu
owaniu komunikatu „ ja”  i 

informacji zwrotnej 

- Uczenie zasad wspó
dzia
ania i pracy w grupie 
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- Uczenie odpowiedzialno� ci i samodzielno� ci 

- Rozwi� zywanie konfliktów i zapoznanie z technikami ich 

rozwi� zywania 

 

III CELE  SZCZEGÓ	 OWE  /  UMIEJ� TNO� CI,  POSTAWY 

 Umiej� tno� ci    Techniki uzyskania 
- umiej� tno� �  zachowania postawy   Wspólne wypracowanie metod�                          

zgodnej z Kodeksem   burzy mózgów, kuli � niegowej, 

metaplanowania, dyskusji, ankiety 

- umiej� tno� �  zgodnego wspó
� ycia Lekcje wychowawcze prowadzone  

i zachowania pe
nej tolerancji wobec metod�  warsztatow� , wycieczki, 

� wiata i drugiego cz
owieka   imprezy ró� nego typu, akcje  

ogólnoszkolne / pomoc 

biednym, pomoc zwierz� tom, 

wspó
praca ze szko
ami np.„Tydzie�   

Europejski”   itp. 

- umiej� tno� �  przyjmowania 

   odpowiedzialno� ci     

- umiej� tno� �  samodzielnego podej- Realizacja ró� nych zada�  metod�   

mowania decyzji i wykazywania ini projektu i pracy w grupie 

cjatywy     Profilaktyka uzale� nie�  

- umiej� tno� �  rozwi� zywania konfli- Lekcje wychowawcze na ten temat  

któw i wykorzystywanie jej w   realizowane metodami aktywnymi 

codziennych sytuacjach  przez wychowawc�  lub innych 

specjalistów 
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Przyk
ad 4 

 
PROGRAM   ODDZIA	 YWA	    WYCHOWAWCZYCH. 

 

Autorzy: Joanna Korzonek, Bogumi
a Kamut, Greta Mazurkiewicz, Anna 
Kosowska, Barbara Mrzyg
ód, Jacek B� k. 
 
  MISJA: 
 
 

 Jeste� my szko
� , która opiera swoje dzia
ania na takich warto� ciach 

jak mi
o� � , m� dro� �  i wolno� � . Struktura naszej szko
y opiera si�  na 

zgodnym wspó
istnieniu i wspó
pracy trzech stanów: nauczyciele, rodzice i 

uczniowie. 

Szanujemy prawo ka� dego cz
owieka do odmienno� ci my� li, pogl� dów, 

wyboru dróg � yciowych oryginalno� ci i kreatywnego  my� lenia. 

Piel� gnujemy umiej� tno� ci dzielenia si�  emocjami , uwra� liwiamy na  

uczucia innych ludzi. Podstaw�  naszego dzia
ania jest rzetelne zdobywanie, 

pog
� bianie i przekazywanie wiedzy przydatnej w pe
nieniu ro� nych 

odpowiedzialnych ról spo
ecznych. Jeste� my przekonani, � e realizacja 

naszych za
o� e�  zapewni satysfakcj� , zadowolenie i godny poziom � ycia. 

 

Co rozumiemy przez: 

 MI	 O� 
  - Podstaw�  jest u� wiadomienie, � e mi
o� �  jest 

bezwarunkowa i skierowana ku. Zajmuje ona najwa� niejsze miejsce w 

� yciu cz
owieka nadaj� c mu sens i umo� liwiaj� c jego rozwój. Mi
o� �  

pojmujemy jako uczucie, które wyzwala uczciwo� � , lojalno� � , zaufanie, 

szacunek, akceptacj� , poczucie bezpiecze� stwa. Rozumujemy j�  jako 

okazywanie ciep
a, ch� �  dzielenia si�  z innymi i przebywania ze sob� . 

 

 WOLNO� 
  - Podstaw�  wolno� ci jest mo� liwo� �  dokonywania 

wyborów i decydowania o sobie i w
asnym � yciu, a zarazem 
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odpowiedzialno� �  za te wybory i decyzje. Wolno� �  to równie�  tolerancja, 

czyli pozwolenie innym na  bycie sob� . Jest to równie�  prawo do obrony 

w
asnej godno�ci. 

 

 M
 DRO� 
  - Podstaw�  m� dro� ci jest zaakceptowanie siebie i � wiata 

w którym � yjemy. M� dro� �  to ch� �  zdobywania wiedzy i umiej� tno� �  jej 

wykorzystywania w � yciu, dzielenie si�  do� wiadczeniami, � wiadomo� �  

konieczno� ci ci� g
ego doskonalenia si�  i d� � enia do profesjonalizmu. 

M� dro� �  to równie�  odpowiedzialno� �  za to co mówimy i czynimy, a tak� e 

za to, jakimi warto� ciami si�  kierujemy. 

 

STRUKTURA DOKUMENTU 

OBSZAR PRACY /wybrana warto� � /  TOLERANCJA (szacunek, 

akceptacja) 

 

I. Zadania szko
y w tym obszarze: 

1. Wychowanie jako przekaz warto� ci 

2. Dawanie poczucia w
asnej warto� ci 

3. Otwarto� �  i indywidualny styl pracy 

4. Budowanie i piel� gnowanie prawid
owych relacji N-U-R 

 

II. Tre� ci dzia
a�  

1. Organizujemy wspólne wycieczki, gry i zabawy. 

2. Przyjmujemy zasad� : nie krytykujemy, nie oceniamy. 

3. Stwarzanie mo� liwo� ci wchodzenia w ró� ne role. 

4. Anga� owanie ucznia w proces dydaktyczny. 

5. Dyscyplina pracy. 

6. Proponujemy przyk
ady ró� nych wzorców osobowo� ciowych. 
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7. Prezentacje ró� no� ci gustów estetycznych. 

8. Kontrakty, umowy jako formy wzajemnych relacji. 

9. Mamy prawo do prywatno� ci. 

 

III. Cele szczegó
owe 

1. Umiej� tno� �  funkcjonowania z innymi (integracja, komunikacja). 

2. Szacunek dla czasu i pracy innych. 

3. Dostrzeganie i akceptowanie s
abych i mocnych stron. 

4. Poszanowanie indywidualnych gustów i zainteresowa� . 

5. Branie odpowiedzialno� ci. 

 

IV. Ewaluacja 

1. Ankieta z odpowiednim doborem pyta� . 

2. Pisemne komunikaty zwrotne (listy). 

3. Symulacje odpowiednich zdarze�  w których musimy przyj� �  

odpowiedni�  postaw� . 

4. Obserwacja nauczyciela, rodzica, klasy. 

5. Wywiad � rodowiskowy. 
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        Scenar iusz I I . 

 

Jedn�  z umiej� tno� ci jak�  powinien mie�  cz
owiek, który pragnie 

rozwija�  si�  przez ca
e � ycie, doskonali�  swój warsztat i siebie, jest 

umiej� tno� �  gromadzenia informacji o sobie i efektach oraz jako� ci swojej 

pracy. Jednym ze sposobów takiego dzia
ania jest dbanie o posiadanie 

rzetelnej informacji zwrotnej. Zasady jej ustnego udzielania zosta
y 

omówione przy okazji przybli� ania  problemów zwi� zanych z komunikacj�  

interpersonaln� . Informacj�  zwrotn�  mo� na otrzyma�  tak� e w formie 

pisemnej. W tym celu mi� dzy innymi mo� na zastosowa�  ankiet� . 

Umiej� tno� �  konstruowania kwestionariusza powinno zatem 

stanowi�  element kanonu umiej� tno� ci nauczyciela. Tym bardziej, � e mo� e 

si�  ona okaza�  bardzo po� yteczna tak� e jako narz� dzie ewaluacji 

ró� norodnych dzia
a�  na terenie szko
y. Ankieta pomo� e tak� e 

diagnozowa�  potrzeby rodziców, nauczycieli oraz kolegów.  

W tym scenariuszu nale� y przeprowadzi�  � wiczenia zawarte w Materia
ach 

dla edukatorów NOWEJ SZKO	 Y Projektowanie ,D. Obidniak, Co to s�  

zasoby i potrzeby?, Jak je bada�  i ocenia� ? Scenariusz 6, str.51-60. 
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Wychowawca jako osoba pomagaj � ca rodzicom  

w wychowaniu dzieci. 

 

Zadania szkolenia w tym obszarze: 

·  U
atwienie  uczestnikom szkolenia rozumienia potrzeb  i postaw 

rodziców swoich wychowanków. 

·  Kszta
towanie zdolno� ci  rozpoznawania ró� nych stylów wychowania 

prezentowanych przez rodziców. 

·  Stworzenie warunków do nabycia umiej� tno� ci potrzebnych w 

nawi� zywaniu dobrych kontaktów i wspó
pracy z rodzicami uczniów. 

 

Tre� ci szkolenia:  

·  Prawa i obowi� zki rodziców w �wietle polskiego prawa i konwencj i 

mi� dzynarodowych. 

·  Warunki skuteczno� ci przekazu w wyst� pieniach publicznych. 

·  Sposoby doskonalenia w
asnej autokreacji. 

·  Podstawowe style wychowania i � ród
a autorytetu. 

·  Osobowo� �  i zachowania rodzicielskie wspieraj� ce rozwój swoich 

dzieci. 

·  Autorytet rodzicielski. 

 

Cele szczegó
owe szkolenia to umiej� tno� ci jakie mo� e wynie� �  jego 

uczestnik: 

1. Umiej � tno� �  organizowania warsztatu dla rodziców uczniów dotycz� cych 

pomocy im w lepszym komunikowaniu si�  ze swoimi dzie� mi. 

2. Umiej � tno� �  u� wiadamiania rodzicom, � e maj �  decyduj � cy wp
yw na 

kszta
towanie postaw swoich dzieci. 
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3. Umiej� tno� �  organizowania spotka�  z rodzicami swoich uczniów 

up
ywaj� cych w atmosferze serdeczno� ci, zrozumienia i dobrej 

komunikacji. 

4. Umiej � tno� �  wybrania najw
a� ciwszego sposobu przeprowadzania zebrania z 

rodzicami. 

5. Umiej� tno� �  zdefiniowania i zidentyfikowania podstawowych stylów 

wychowania. 

6. Umiej� tno� �  okre� lenia praw i obowi� zków rodziców. 

7. Umiej � tno� �  wskazania innych � róde
 wsparcia rodziców swoich uczniów w 

przypadku ich trudno� ci wychowawczych z dzie� mi. 

8. Umiej� tno� �  oceny swoich atutów i s
abych stron w odniesieniu do 

potrzeb rodziców zwi� zanych z pomoc�  im w wychowaniu dzieci. 

9. Umiej� tno� �  re� yserowania sytuacji, które pozwol�  do�wiadczy�  

rodzicom autentycznego zaanga� owania wychowawcy w sprawy 

wychowania ich dzieci. 

10. Umiej� tno� �  re� yserowania sytuacji, w których rodzice do� wiadcz� , � e 

wychowawca klasy jest osob�  godn�  zaufania. 
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Uwagi: 

 W czasie realizacji projektu okaza
o si�  � e, kontakty z rodzicami stanowi�  

powa� n�  trudno� �  w pracy uczestników kursu. Badanie ich potrzeb w 

zakresie dalszego doskonalenia wskaza
y tak� e na ten obszar.  

W czasie realizacji projektu Nauczyciel Wychowawc�  uda
o si�  wyposa� y�  

uczestników szkolenia niestety w nieliczne tylko umiej� tno� ci wymienione 

w tym obszarze. W� ród nich szczególnie uwa� nie trenowano umiej� tno� �  

prowadzenia zebra�  z rodzicami. W opinii autorek projektu wypracowane 

materia
y nie stanowi�  dostatecznie du� ej warto� ci, aby znale� �  si�  w 

niniejszym opracowaniu. Doskonalenie umiej� tno� ci nauczycieli 

wychowawców jako osób wspieraj� cych rodziców w trudnym dziele 

wychowania ich dzieci winno sta�  si�  przedmiotem nast� pnego szkolenia. 

 

 


